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Editorial

EDITOR'S WORD

QUO VADIS STADT UND ARCHITEKTUR
N POST-CORONA-ZEITEN?

WELCHE DRAMATURGIE BRAUCHT
DAS URBANE LEBEN?

as ist das Leadthema dieser Ausgabe. Wahrlich ein Thema,
das uns animiert nachzudenken, wie sich wohl die grosse
und unsere kleinere Welt verindern werden. Corona ist
eine Krise ohne Krieg und schreibt trotzdem téglich neue
Heldengeschichten. Nun, Corona kann, wenn wir’s gut ma-
chen, auch eine Chance fur die Gesellschaft darstellen. Sie
ist mitunter ein starker Appell, uns weiterzuentwickeln.
Auch wenn die Pandemie uns auffordert, Distanz zu hal-
ten, gibt es da plotzlich Raum und Zeit, Nihe zu jenen Men-
schen zu suchen, die uns wichtig sind. Das eigenstdndige
Denken tiber unser Tun und Handeln feiert eine kleine Re-
naissance. Zeit zu haben fir ein genaueres Hinschauen auf das Treiben unserer Welt, ist schon
fast ein Privileg. Leisten wir uns den Luxus, einen Gedanken daran zu verlieren, wie es werden
konnte draussen in der Stadt, drinnen in unseren vier Wanden und in der Seele. So sind wir auf
die Strasse gegangen und wollten wissen, wohin sich die Stadt post Corona entwickeln wird.
Wir haben mit Leuten gesprochen, die téglich am Puls des urbanen Lebens stehen: mit Stiddtepla-
nern, Architekten, Immobilienentwicklern und Investoren. Bei Gedanken des Ziircher Philoso-
phen Ludwig Hasler haben wir vertiefter hingeschaut. Es sind Gedanken, die in keinem Moment
den Groove eines Oberlehrers haben, aber eine charmante Eindringlichkeit, die uns umgebende
Stadtarchitektur mit kritischen Augen zu betrachten. Et voila:

«Eine Zukunft der Architektur hat tiberall begonnen, wo das Soziale mit dem Privaten sich
mischt. Wo die Trennung zwischen Privatleben und Arbeit und Geselligkeit fillt. Es entstehen
durchmischte Parzellen. Besser statt schoner wohnen. Drei Generationen im selben Bau. Woh-
nungen mit flexiblen Grundrissen. Mit Joker-Zimmer. Géstezimmer zum Mieten. Dito Arbeits-
rdume. Kiiche fir grossere Einladungen im Dachstock. Da folgt Architektur einer Dramaturgie,
die das Leben schreibt. Sie erleichtert das Alltagsleben und belebt, bereichert es: durch Vielfalt,
Reibung, Erginzung. Erst recht, wenn es gelingt, Wohnen und Arbeiten zu verknlipfen - mit Agen-
turen, Laden, Restaurants, verschachtelten Biiro- und Atelierfldachen...»
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Ludwig Hasler

DER HINTERFRAGER

WIE EDELNOMADEN SESHART WERDEN

Seit Corona zurtick auf der Erdoberflache, entdecken
wir uns als ortsgebundene Wesen. Jetzt muss Architektur
uns helfen, hier und jetzt zu leben.

Von Ludwig Hasler
Portrait photographed by Patrizio Di Renzo

Kirzlich noch sahen wir unseren Wohnort als Basislager,
von da brachen wir auf, kaum hatten wir etwas Zeit, am
Wochenende, im Urlaub, nach der Pensionierung. Unsere
Sehnsuchtsorte lagen verstreut tiber den Planeten, Biken im
Engadin, Safari in Botswana, Tauchen in der Siidsee, Whisky-
Trip in Schottland. Wir lebten wie Edelnomaden, schwirr-
ten umher im grenzenlosen Horizont individueller Mobilitét.
War es das Glick von Weltbiirgern - oder Eskapismus von
Kleinbuirgern? Hauptsache Tapetenwechsel?

Geben unsere eigenen Tapeten nicht genug her? Sie ziehen
scharenweise Touristen an; Restaurants, Kultur, Shopping
lassen kaum Wiinsche offen. Warum wollen wir dann dau-
ernd weg? Liegt es an uns? An der Stadt? Zu wenig Spielvari-
anten hier? Die Kulisse ist das halbe Theater. Sie entscheidet
mit, welches Stiick wir darin auffiihren - Lustspiel, Trauer-
spiel, Schwank, Festspiel. Und - wer baut die Kulissen? Eben.
Architekten ziehen nicht nur Bauhiillen hoch, sie basteln an
unserer Lebensart, formen unser Rollenbild. Menschen sind
keine reinen Geister, wir antworten auf Signale der Um-
gebung, passen unser Spiel den Kulissen an. Animieren sie
uns, leben wir auf. Weisen sie uns ab, dimpeln wir vor uns
hin oder rasten aus - oder hauen ab.

Leicht gesagt, Mobilitit verliert die Selbstverstindlichkeit.
Das veranstaltete Leben auch. Bleiben die dusseren Frei-
heiten beschriankt, kdnnten wir die innere Freiheit reani-
mieren. Wie Kinder es tun. Die kommen von selbst nie auf die
Idee, zum Spielen unbedingt mal nach Griechenland fahren
zu mussen. Sie nehmen, was sie hier finden, Sand, Kiesel-
steine, Farbstifte - damit bauen sie eine ganze Welt, ihre Welt.
Ahnlich kénnten wir, nun nicht mehr Anhingsel des Ver-
anstaltungskalenders, unser Leben selber veranstalten, aus
uns heraus gestalten und nicht bloss als Endverbraucher
unserer Lebenschance herumvagabundieren. Wir kdnnten

da, wo wir leben, zu bauen beginnen an etwas, das man
«soziales Kunstwerk» nennt: ein Biotop unterschiedlicher
Menschen, die genug davon haben, ihr Leben zu outsourcen,
ihre Fantasie nur an Reise- und Konsumofferten zu hiangen.
Sie tun sich zusammen, mischen, was sie konnen, Tiichtig-
keiten, Kunst und Arbeit; vielleicht entsteht so eine Welt, so
frei wie die der Kinder, eine Welt mit neuer Wiahrung: Sinn,
Gemeinschaft, Erlebnis. Hier, in der Stadt, im Quartier.

Taugt die Stadt, wie sie ist, fir so etwas als Bithne? Sicher
braucht sie mehr Platz fir Bewegung, mehr Spielraum fir
Begegnung; an vielen Orten bleibt heute unklar, fir wen
sie da ist, das muss offensichtlich werden: fiir die Men-
schen, die in ihr leben. Die brauchen auch mehr Griin fiirs
Durchatmen unbedingt, mehr Baume auf Strassen, Pldtzen,
Fassaden. Wie Friedensreich Hundertwasser schon vor 50
Jahren schwirmte: «Die sterilen Wande der Hduserschluch-
ten, unter deren Aggressivitit und Tyrannei wir tiglich
leiden, werden wie griine Téler, wo der Mensch frei atmen
kann.»

Bei all den dridngenden Debatten tber Stadtgriin und Velo-
strassen wollen wir die Architektur nicht vergessen. Sie
entscheidet letztlich, ob wir Edelnomaden hier sesshaft
werden. Spricht sie mit uns? Spricht sie uns an? Ist sie tiber-
haupt interessiert an uns? Wir Menschen mogen Umgebun-
gen, in denen wir uns wiedererkennen, also Kulissen, an
denen etwas sichtbar wird, das uns gleicht. Unser Kérper
zum Beispiel ist gegliedert, Kopf, Rumpf, Beine, auch steht
tiberall etwas vor, Nase, Brust, Bauch. Da wir mit dieser
Gliederung nicht allein bleiben wollen, suchen wir die Re-
sonanz - und sympathisieren mit Fassaden, an denen Erker
vorstehen, Fenster einliegen, Balkone abstehen. Da fiihlen
wir uns schon verstanden, also willkommen. An glatten
Bauten gleitet unser Blick ab, wir finden nirgends Halt, sind






verloren, wollen nichts wie weg. Der Mensch kann nicht
nicht kommunizieren, laut Paul Watzlawick. Tént abgedro-
schen, ist trotzdem wahr. Architektur muss mit uns kommu-
nizieren wollen, sonst sind wir hier fremd. Die Bedingung al-
ler Kommunikation aber ist: etwas Gemeinsames.

Warum ist es dann Uberall so glatt? Architekten sind meist
mit edlen Motiven am Werk. Seit Adolf Loos (Ornament =
Verbrechen, 1908) wollen sie uns von der Biederkeit befreien,
den Mief, das Kleinkarierte, Beengende vertreiben, die Riume
durchliften, uns mit geometrischer Klarheit auf die Hohe
der Zeit bringen - gegen die einlullende Idee einer Hius-
lichkeit, die sich als Etui weltflichtiger Privatheit verstand.
Bravo. Nur verlor irgendwann die menschenbegliickende
Idee den realen Menschen aus dem Blick. Vieles, was um
ihn herum hochgezogen wurde, macht ihn eher klein und
platt, statt ihn gross in Freiheitslaune zu bringen: kubistische
Klone, frei von Geschichte und Ortsgebundenheit, es
herrscht formale Reduktion, rdumlicher Minimalismus,
Dominanz des Rechtecks. Welche Signale soll er da emp-
fangen? Dass dies alles so schuhschachtelmissig zurlick-
haltend gebautsei, damit er, ein sinnlicher Prachtmensch, sich
ungehinderter entfalten konne? Die Botschaft kommt eher
so an: Mach kein Theater, konzentrier dich aufs Wesentliche,
lass dich nicht treiben, hier sind wir rational und funktional
und effizient - sei du es auch!

Das driickt aufs Lebensgefiihl, jetzt besonders, da wir uns
nichtin ein malerisches Stddtchen in Stidfrankreich absetzen
konnen. Dabei ist es kein Geheimnis, wie ein beliebtes
Quartier, wie eine gut frequentierte Stadtstrasse gestaltet ist.
Jan Gehl, ein dénischer Stadtplaner, hat das Tempo gemessen,
mit dem die Leute durch ein Quartier gehen. Alle finf
Sekunden etwa sollte die Strasse eine Abwechslung bie-
ten, dann flanieren die Leute gutgelaunt, es miissen keine

Ludwig Hasler

DER HINTERFRAGER

Sensationen sein, kleine Unterbrechungen gentigen. Feh-
len die, beschleunigen die Leuten den Gang, sie fiihlen sich
buchstéiblich auf der Hauserflucht. Wir kennen es auch ohne
Forschung. Es gibt auch hier Strassenziige, da hélt uns nichts,
wir wollen nur weg aus der Monotonie. Wo wir hinschauen,
signalisiert die Fassade: Weiter, Zwerg! Hier gibt es nichts
zu sehen, nichts zu tun, was hast du hier iberhaupt zu
suchen? Was bildest du dir ein, es geht hier ums Business,
verschwinde, du Loser.

Wirreden gern tiber Dichte, iber Hohe von Architektur. Selte-
ner Uiber deren Dramaturgie. Warum meiden wir bestimmte
Strassen und verweilen gern auf anderen, in Zirich, in
Solothurn, in Paris? Es liegt an der dramaturgischen Geste.
Eingeladen fiihlen wir uns auf Strassen, die uns wie ein
Handlungsbogen umfangen, mit einem Anfang, einem Mittel-
stiick, einem Ende. Die Strasse wird zur Geschichte, es
passiert etwas, Passanten werden zu Akteuren, aufgefordert
zum Mitspielen.

Ist es vielleicht das Missverstindnis manch moderner Archi-
tektur: dass sie den Menschen tiberschétzt? Sie hélt ihn fur
einen kleinen Gott, fiir ein souverines Ich, das zur Form auf-
14uft, wenn ihm bloss alle Hindernisse aus dem Weg gerdumt
werden, wozu vor allem Vergangenheitslasten gehoren; in
der gediegenen Leere einer architektonischen Gesichts-
losigkeit wiirde er erst recht Profil gewinnen, wiirde frei
und kreativ aufspielen. Tatsidchlich erfahren wir stets deutli-
cher: Das Vergniigen, stets zu sein, wie ich bin, ist bestenfalls
anstrengend. Psychiater diagnostizieren ein massenhaftes
Leiden am «Uberdruss, sich immerzu selber sein zu miissen».
Das «erschopfte Selbst» verbraucht sich, wo es die eigene
Mickrigkeit zum Mass seines Lebens macht.



Ludwig Hasler

DER HINTERFRAGER

Uberfordert ist der Mensch auch in seiner Aussenbeziehung,
wenn er stets selber der Erzdhler sein soll. Soviel gibt sein
Leben gar nicht her. Lieber will er was erzahlt bekommen,
auch von der Architektur, nicht immer nur kriegen, was er
sich selber vorstellt. Er méchte gelegentlich Urlaub machen
von sich, wegtauchen in andere Stories. Darum gehen wir
ins Theater, da werden wir Gast in Geschichten, die nicht
nach unserer Regie laufen, in Dramen und Komddien von
Sophokles oder Diirrenmatt, in Opern von Puccini oder
Dieter Ammann. Oder in Swiss Historic Hotels, als Gast
in Gaststdtten mit jahrhundertealter Tradition; die Hiuser
wirken besonders einladend, wenn man ihnen ansieht, dass
sie schon einiges hinter sich haben. Seitdem fast alles Design
ist, wird attraktiver, was gewachsen ist. Wo wir bei zeit-
genossischen Bauten von Ratio schwirmen, von technischer
Raffinesse und kiithler Funktionalitit, merken wir in diesen
historischen Rdéumen: Atmosphdére ist wichtig! Empfindung!
Intensitét! Stil! Eleganz! Hier beschrinkte sich Architektur
nicht auf transparente Rechtwinkligkeit und riesige Fens-
ter. Hier bauten Architekten auf ortliche Besonderheit, auf
Sinn und Sinnlichkeit, sie wussten, wie man Menschen ei-
nen Ort einrfiumt, warum sie in Rdumen geborgen sind, an-
geregt oder abgelehnt. Architektur als Meisterin irdischer
Aufenthaltsqualitidt. Riume als Kunst, alle Sinne beisammen
zu haben.

Nichts als Nostalgie? Ich bin nicht auf der Suche nach verlo-
renen Zeiten, eher nach Mustern, in denen Mensch und Ar-
chitektur miteinander gliicklich wurden. So wie alle Welt
Mozart liebt oder Beethoven. Nicht, dass dann nur noch
Mozart gespielt werden soll, bloss das nicht, doch der Geist
darin, die Idee, die Denkart, damit liesse sich vielleicht auch
heute prima arbeiten - mit komplett neuen Ténen. Und in
der Architektur mit radikal erneuerten Form- und Materi-
alsprachen - jedoch im Geiste dieser spirbar gelungenen
Beziehung zwischen Baukorper und Mensch.

Wie das aussehen konnte? Ich bin kein Architekt, ich bin
schnell Uiberfragt. Ich kann nur wiinschen. Wir Menschen
sind, wie gesagt, Resonanzwesen. Wir mochten stabile emo-
tionale Beziehungen zu Rdumen und Architekturen. Wir
suchen die Zwiesprache mit Bauten, die weder gesichtslos
noch in sich selbst verliebt sind, sondern erkennbar und
erlebbar fUr uns gebaut. Verstummt diese Resonanz, retten
wir uns in «Resonanz-Oasen» (Hartmut Rosa), in Kitsch-
welten oder ins Online-Pseudoleben.

Eine Zukunft der Architektur hat tiberall begonnen, wo das
Soziale mit dem Privaten sich mischt. Wo die Trennung
zwischen Privatleben und Arbeit und Geselligkeit féllt. Es
entstehen durchmischte Parzellen. Besser statt schoner
wohnen. Drei Generationen im selben Bau. Wohnungen mit
flexiblen Grundrissen. Mit Joker-Zimmer. Gadstezimmer zum
Mieten. Dito Arbeitsriume. Kiiche fir grossere Einladun-
gen im Dachstock. Da folgt Architektur einer Dramaturgie,
die das Leben schreibt. Sie erleichtert das Alltagsleben und
belebt, bereichert es: durch Vielfalt, Reibung, Erginzung.
Erst recht, wenn es gelingt, Wohnen und Arbeiten zu
verkniipfen - mit Agenturen, Ldden, Restaurants, verschach-
telten Biro- und Atelierflachen..

Hier raumt Architektur das Leben nicht nur ein, sie insze-
niert es. Sie wird zur Biihne fiirs bunte Leben - und kommt
bald an in der wunderbaren Welt der Kinder, in der nichts
fehlt, weil alles menschlich Elementare da ist: Sinn, Gemein-
schaft, Erlebnis.
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«Fruher war alles besser.» Das sagte
mein Vater gerne und oft, eigentlich
bei jeder sich bietenden Gelegenheit.
Fuhren wir mit unserem senfgelben
Toyota Kombi vom Dorf in die gros-
se Stadt (9ooo Einwohner) und stau-
te sich irgendwo der Verkehr (und wa-
ren es bloss drei Autos vor einer roten
Ampel), so sagte er kopfschittelnd: Das
gab es friher nicht. In den Nachrich-
ten kamen Berichte Giber Umweltkatas-
trophen/Randale /Firmenkonkurse ir-
gendwo auf der Welt: Das gab es frither
nicht. Erzdhlte man ihm, dass der Besit-
zer des Sdgewerks von seiner Frau ver-
lassen worden war, da seine Frau sich
entschlossen habe nun mit der Frau des
Hithnerziichters zusammen zu leben,
so verdrehte er die Augen gen Himmel
und sagte: Das gab es frither nicht.

Die Welt, sie wurde schlechter, von Tag
zu Tag. Friher war eben alles besser. So
war es und so wiirde es immer sein.
Gut, in der totalen Konsequenz wiirde
dies bedeuten, dass am allerbesten die
Dinge beim Urknall gewesen sein muss-
ten. Oder noch préziser: Davor. Ehr-
lich gesagt stelle ich mir die Welt zum
Zeitpunkt des Urknalls ziemlich unge-
mitlich vor und auch in den meisten
der folgenden gut viereinhalb Milliar-
den Jahre.

Dass frither alles besser war, das ist also
eine Behauptung, die so wackelig ist
wie ein Bambus-Baugerst in der chine-
sischen Provinz. Und dass sie ganz und
gar falsch ist, das wurde mir klar, als ich
eine Kiste durchwiihlte im Lagerraum
der eben erst vergangenen Gegenwart:
dem Keller. In der Kiste fand ich ein
Foto. Es gibt wenige Dinge in meinem
Besitz, die mich ldnger als zwanzig Jah-
re schon begleiten. Und zu den wirklich
alten Dingen, den Artefakten meiner
biographischen Archiologie quasi, ge-
horen nebst meiner Sammlung von al-
ten Nintendo-Spielen (Donkey Kong Jr.
etcetera) ein paar Fotos und eines da-
von hieltich in den Hinden, im humor-
los hellen Neonlicht des Kellers, und
ich sagte, weil ich nicht anders konnte:
«Ach...du...Scheisse.» Ich schitzte, das
Foto ist dreissig Jahre alt. Darauf zu se-
hen vor dem elterlichen Hithnergehege
ist meine damalige Freundin in einem
apokalyptisch aprikosen- bis lachsfar-
benen Wickelkleid und neben ihr stehe
ich, mein rechter Arm um ihre Schulter
gelegt. In den Handen hélt sie ein woll-
knduelgrosses Kédtzchen, sie lachelt, ich
grinse als musste ich auf’s Klo - so weit
ist alles gut auf dem Bild, aber: Meine
Frisur! Meine Kleidung! Ich musste mich
setzen, im Keller, auf eine beinahe kip-
pende Kiste. Am Allerschlimmsten: Die

Max Kiing

DER VERWANDEL TE

bis iber den Bauchnabel hochgezoge-
ne giirtellose Gummibund-Hose aus ei-
nem griin-gelb-rot karierten Stoff, den
man nicht einmal fir eine Picknickde-
cke verwenden sollte. Es musste Mode
gewesen sein, damals. Noch einmal
entfuhr es mir: «Ach...du...Scheisse.»

Zweifelsohne bin ich der Mann auf
dem Foto. Aber es ist auch ein ande-
rer. Es ist mein Ich vor dreissig Jahren.
Und in diesen dreissig Jahren war viel
geschehen. Zum Gliick.

Die Mode ist der getragene Beweis da-
fur, dass frither nicht alles besser gewe-
sen ist. Ganz und gar nicht. Die Mode
konnte ein Beleg dafir sein, dass fri-
her alles schlechter war und folglich
heute alles besser ist? Nun ja, ich den-
ke, die Wahrheit liegt irgendwo in der
Mitte. Vor allem aber ist die Mode ein
Beweis dafir, dass die Zeit vergeht und
sich die Dinge verindern und wandeln.
Und darauf kommt es an.

Max Kiing

PS: Zu den Dingen, die frither wirklich besser waren, gehort der eingangs erwidhnte Toyota Kombi, respektive dessen
Farbe: Senfgelb. Ich frage mich manchmal, wohin all die Farben der Autos verschwunden sind und ob das fldchen-
deckende Grau und Silber und Schwarz eventuell Ausdruck dafiir sein konnte, dass die Menschen Angst vor der Farbe
haben, also: Angst im Allgemeinen. Konnte sein.

PPS: Ich fahre auch ein schwarzes Auto. In Ermangelung einer schoneren Farbe.

PPPS: Wer scharf darauf ist, das Bild zu sehen, das Foto, von dem hier die Rede ist: Es findet sich auf Seite 184 des Buches
«Buch N"2», erschienen im Verlag Edition Patrick Frey, Zirich. Bald auch zu sehen auf der sich im Anflug befindenden

Homepage www.maxkueng.ch

PPPPS: Eben erschienen: Max Kiings zweiter Roman «Wenn du dein Haus verldsst, beginnt das Ungliick», Verlag Kein

& Aber, 380 Seiten, ISBN 978-3-0369-5744-9.
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Iglel Degen

MY HONR ISR, OFFICE -

ZU HAUSE IM BURQ

Ich war nie eine Verfechterin des Homeoffice, konnte mir nicht
vorstellen, meine 12 Mitarbeiter auf Distanz zu fiihren, ohne dass
wir uns im selben Raum aufhalten. Ohne die Moglichkeit, uns je-
derzeit auszutauschen tiber all die Projektstringe, die bei uns pa-
rallel geflochten werden. Aber ich wurde eines Besseren belehrt:
Es funktioniert, zwar anders, aber dennoch erstaunlich gut. Die
Mitarbeiter kamen nur sporadisch ins Biro, wenn sie Material-
muster brauchten oder wir gemeinsam zu einer Baustelle fuhren.
In der aussergewohnlichen Zeit von Lockdown und Social Distan-
cing haben wir sogar Projekte akquiriert, digital mit Prisentations-
videos oder per Telefonkonferenz. Zusétzlich durften wir grosse
Projektphasen fir internationale Hotelketten abschliessen. Alles
ohne ins Flugzeug zu steigen, um sich vor Ort zu treffen. Hitte ich
eine solche Entwicklung vor Corona fiir moglich gehalten? Nein.




Iria Degen

DIE RAUMDEUTERIN

CINE NEUENTDECKTE SYMBIOSE

Ich wurde eines Besseren belehrt. Wir ha-
ben als Team sogar beschlossen, einige der
neuen Angewohnheiten auch post-Corona
beizubehalten, beispielsweise die 40 Pro-
zent Home-Office-Flexibilitidt der Mitarbei-
ter. Wir haben die ungewohnten Umstén-
de als Chance genutzt, um unsere internen
Strukturen und Arbeitsprozesse zu optimie-
ren.

Fir mich personlich hat sich - ausser im Be-
zug auf die Art der Fihrung, die digitalen
Weiterbildungen mittels Telko-Program-
men und die Schutzkonzepte - wenig geén-
dert. Denn seit Gber 20 Jahren arbeite ich
im Atelierhaus, in dem ich auch wohne - auf
unterschiedlichen Etagen, aber dennoch im
gleichen Gebéude. Der Zeitgewinn durch
den wegfallenden Arbeitsweg war schon
immer ein Vorteil - und jetzt ganz speziell in
Zeiten von Lockdown und Homeschooling.
Meine zwei Kinder adaptierten sich schnell.
Sie richteten Arbeitstische in meinem Biiro
ein, fihlten sich integriert und zeigten sich
dusserst produktiv. So verschmolzen Ar-
beit und Schule auf eine neue Art und Wei-
se, weg von der organisatorischen Meister-
leistung hin zum harmonischen Ganzen.

Von Iria Degen
Portrait photographed by Patrizio Di Renzo

Dass meine sonst hdufigen Auslandsreisen
ausblieben, gefiel ihnen besonders. Wir ge-
nossen die Symbiose als Ausdruck einer
ausgewogenen Work-Life-Balance, die wir
dank Corona entdeckt hatten.

Angepasste Arbeitswelten
Interessanterweise durfte ich, passend
zur aktuellen Situation, wihrend des ers-
ten Lockdowns ein Projekt in Ziirich fertig-
stellen, dessen Konzept das Potenzial eines
neuen Standards hat. Ein multifunktiona-
les Office-Home, das wir fir ein junges Fi-
nanz-Unternehmen umsetzten. Ein Biiro,
das auch als Teilzeit-Zuhause fiir Mitarbei-
ter dient. Einladend und gemitlich muss-
te es daher sein. Unter diesem Dach sollte
nicht nur gearbeitet, sondern auch gelebt
werden. Wohnen und Arbeiten - die Gren-
zen verschmelzen und das in einzigartiger
Atmosphiére.

Die Pandemie ist im Begriff, bestehende Ar-
beitsriume und -strukturen nachhaltig zu
verdndern. Gut durchdachte Innenarchitek-
tur wird in Zukunft eine noch grossere Rol-
le in der Arbeitswelt spielen.

Bei privaten Projekten ist ebenfalls Um-
denken angesagt. Es gilt, ideale Bedingun-
gen firs Homeoffice zu schaffen. Grosse,
offene und lichtdurchflutete Riume waren
in der Raumplanung stets gefragt. Wenn fur
das neue Bedirfnis nach Homeoffice we-
der eine Raumnische noch ein extra Zim-
mer mit Schiebetiire vorhanden sind, um in
Ruhe zu arbeiten, kann mit Hilfe eines Para-
vents eine Arbeitsinsel geschaffen werden.

Geschlossene Rdume werden aufgrund von
Corona wieder wertgeschétzt: Ein Ort, wo
man ungestort arbeiten kann, auch wenn
die Kinder zu Hause herumtoben, gekocht
oder Klavier getibt wird. Das ideale Setup
fur die zahlreichen Videokonferenzen, mit
einem ruhigen Hintergrundbild und vorteil-
haften Lichtbedingungen zu unterschiedli-
chen Tageszeiten will gut geplant sein. Diese
Situation ist ein mittlerweile fixer Bestand-
teil unseres Alltags und es gilt, neue Stan-
dards zu schaffen, damit der Arbeits-Auf-
tritt auch von zu Hause aus professionell
erscheint.
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Apartment, Minchen / Photograf Sorin Morar
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DERFOKUS AUFDAS INNERE

Erst auf zweitem Bildungsweg bin ich meiner Leiden-
schaft gefolgt, habe es nie bereut, diese damals als Ju-
ristin unkonventionelle Entscheidung getroffen zu ha-
ben. Mein Beruf ist flir mich, speziell in der aktuellen
Zeit, sinnstiftend und es erfuillt mich mit Stolz, mit mei-
nem Team und meiner Innenarchitektur wesentlich zur
Lebensqualitdt der Menschen beitragen zu kdnnen. So
beispielsweise mit diesem aktuellen Projekt: Derzeit be-
arbeiten wir die gesamte Innenarchitektur eines gros-
sen Kantonsspitals. Ausgerechnet wéhrend der Coro-
na-Pandemie landete diese Projektanfrage auf meinen
Tisch. Zufall> Wohl kaum. Wie wichtig es ist, tausende
von Quadratmetern an Operationssélen, Behandlungs-
rdumen, Abteilungen und Patientenzimmern zu definie-
ren, muss man in Zeiten einer Pandemie niemandem
erkldren. Eine schnelle Genesung hingt eng mit dem
Wohlbefinden des Patienten an eben diesen Orten zu-
sammen. Solche stellen fir mich einen wertvollen Bei-
trag an unsere Gesellschaft dar, das motiviert mich und
macht gliicklich.

Doch nicht nur im Spitalwesen hat sich der Blick auf die
Architektur von aussen nach innen gerichtet. Wir alle
verbringen viel mehr Zeit zu Hause. Nahe gelegene Fe-
rienwohnungen verkaufen sich besser denn je. So man-
che haben wihrend Corona ihre Terrasse aufgewer-
tet, die Kiiche vergrossert oder exquisite Mobelsticke
und Kunstwerke erstanden. Und was mir besonders
viel Freude bereitet hat, sind die vielen Komplimen-
te, die ich von meinen Privatkunden erhalten habe -
sogar handgeschriebene Briefe und Fotos sind darun-
ter. All die sorgfiltig geplanten Details, die sie in dieser
Zeit das erste Mal richtig wahrnehmen konnten, wis-
sen sie jetzt so richtig zu schitzen: den bezaubernden
Lichteinfall am Morgen, die Proportionen der Rdume,
die funktionalen Abldufe, die gemtitliche Atmosphire,
die harmonische Abstimmung der Farben und Materi-
alien, die Ruhe.

Genau das ist die Essenz der Innenarchitektur. Sie gene-
riert Wohlbefinden, schafft ein neues Level an Lebens-
qualitét - individuell vom Menschen und dessen Bediirf-
nissen ausgehend. Korper, Kleid, Raum.

Die Pandemie erteilt uns also eine wichtige Lektion: Sie
hat uns die Qualitit der Entschleunigung vor Augen ge-
fuhrt und uns Rdume auf eine neue Art und Weise erle-
ben lassen. Sie hat ein verindertes Bewusstsein geschaf-
fen, unseren Blick wieder nach innen gerichtet. Zuhause
ist dort, wo wir Ressourcen tanken, uns geborgen und
sicher wihnen. Zuhause ist ein Gefiihl. Ganz egal, ob
wir diesen Ort «Home», «Office», «kHome-Office» oder
«Office-Home» nennen.

Paravant LOU LOU, Ré Kollektion

Iria Degen Interiors AG
Ackersteinstrasse 119
8049 Ziirich
www.iriadegen.com

Apartment, Minchen / Photograf Sorin Morar



Iria Degen

DIE RAUMDEUTERIN

Hyrock AG, Zirich / Photograf Rainer Schar
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Sticheli Architekten

DIE SCHWUNBVOLLEN

Michal Pietrusiewicz (@ Stiicheli Architekten AG



DAS MIAMI GLEICH UM DIE ECKE v e

Zelten im Tessin statt Stdadtetrip in Bar-
celona, lautet die Devise in Zeiten von
Corona. Da kommt das Wohnhaus «Sor-
rento» gerade recht: Mit ihrem neuen Pro-
jekt wollen Stiicheli Architekten ein Stiick
amerikanisches Ferienfeeling in die Du-
bendorfer Stuben bringen. Wir haben Mat-
his Tinner, einer der Partner des Ziircher
Architekturbiros, einige Details zum ge-
planten zukunftsorientierten Wohnobjekt
entlockt.

Ihr neuestes Projekt, Sorrento, bringt ame-
rikanisches Flair nach Diibendorf. Was
zeichnet das Gebdude aus?

Es war unsere Absicht, dem Bewohner des
Sorrento durch die Architektur ein unver-
wechselbares Wohnerlebnis zu vermitteln.
In Anlehnung an die Hoteltradition der 50er-
Jahre in Miami besticht das Gebdude durch
seine Eleganz, seine weisse dussere Farbge-
bung und die Hotelvorfahrt. Im Kontrast
dazu sind die inneren, 6ffentlich zuging-
lichen Bereiche, in Anlehnung an A Bigger
Splash« von David Hockney, farblich pra-
gnant gestaltet.

Ein Stiick Florida in Diibendorf: Wie fiigt
sich der geplante Bau in seine Umgebung
ein?

Das Hochbord in Dibendorf ist geprigt
durch eine heterogene Architekturspra-
che. Im Rahmen des Uibergeordneten Ge-
staltungsplanes konnten wir mit der Stadt
Diibendorf in einem iterativen Prozess mit
allen Beteiligten die stddtebauliche Setzung
und die Gestaltung des Sorrento abstim-
men, dabei hat auch die Landschaftsarchi-
tektur eine bedeutende Rolle eingenom-
men.

Die vorgehéingten Balkone sind besonders
auffillig. In Zeiten von pandemiebeding-
ten «Balkonien-Ferien» gewinnen diese ja
wieder an Bedeutung. Welche Wohnberei-
che werden aufgrund von Corona eben-
falls an Bedeutung zunehmen?

Wir dirfen uns derzeit vermehrt mit Ko-
chen beschéftigen. So denke ich, dass die
Kiiche und der Essbereich wiahrend Corona
an Bedeutung gewinnen. Die auskragenden
Balkone prégen nicht nur die Architektur
des Sorrento; sie sind auch eine Erweite-
rung des Wohn- und Essbereichs und sozu-
sagen ein zusitzlicher Raum.

Derzeit fehlt es uns vor allem an sozialen
Kontakten. Gibt es im geplanten Gebidude
Zonen der Begegnung?

Das Konzept des Sorrento ist einfach: ein
Haus in einem Garten. Die gemeinsamen
Einrichtungen als Teil der Landschaftsar-
chitektur spielen hier eine tragende Rolle.

Beschreiben Sie den typischen Bewohner
des Sorrento Miami.

Die Bewohner des Sorrento sind jung oder
jung geblieben. Die Wohnungen sind kom-
pakt und bieten einen hohen Komfort. Es
sind also Menschen, die das Privileg eines ma-
teriell befreiten Lebens zu schitzen wissen.

«Architektur sollte immer Ausdruck ihrer
Zeit und Umwelt sein, jedoch nach Zeitlo-
sigkeit streben.» Ein Zitat von Frank Gehry.
Wird das Gebiude dieser Anforderung
gerecht?

Gerade die Bauten von Frank Gehry sind
aus meiner Sicht klar einer Entstehungszeit
zuzuordnen. Die Formensprache ist aller-
dings universell und versténdlich. So den-
Ke ich, dass auch das Sorrento mit seinem
klaren Konzept und seiner Eigenstdndigkeit
dieser Anforderung gerecht wird.

Derzeit befinden Sie sich im Planungssta-
dium. Gibt es allfillige Stolpersteine?
Durch die sorgfiltige und vorausschauen-
de Planungunser Auftraggebers, Mettler2In-
vest, und die offene und direkte Zusammen-
arbeit mit der Stadt Dibendorf konnten in
einer sehr frithen Phase die Stolpersteine
aus dem Weg gerdumt werden.

Woher nehmen Sie lhre Inspiration fiir
neue Projekte wie dieses?

Inspiration ist ein grosses Wort; da bin ich
vorsichtig mit meiner Antwort. Ich hatte
das Privileg, auf unterschiedlichen Konti-
nenten zu arbeiten und zu wohnen, so kann
ich auf die unterschiedlichsten Bildwelten
und Erlebnisse zuriickgreifen; da hole ich
mir meine Inspiration.

Es ist die Zeit der Entschleunigung in un-
serer sonst immer schneller werdenden
Welt. Ist der Drang zur Verlangsamung
auch in der Architektur angekommen?

In der téglichen Arbeit des Architekten
scheint derzeit eher das Gegenteil zu ge-
schehen. Durch die Digitalisierung wird die
Planung beschleunigt. Demgegeniiber ist der
Wunsch in der Gesellschaft nach Entschleu-
nigung deutlich zu spiren. Hier kann und
muss die Architektur durch innovative Kon-
zepte einen Beitrag leisten.

Derzeit suchen wohl viele von uns nach ei-
nem kleinen Quidntchen Seelenheil. Kann
Architektur uns gliicklich machen?

Gluck ist ein komplexer Begriff und sehr
vielschichtig. Die Architektur kann sicher ei-
nen Beitrag leisten.

Zum Abschluss noch ein Zitat der ameri-
kanischen Architektin Julia Morgan: «Mei-
ne Gebédude werden mein Erbe sein... Sie
werden fiir mich sprechen, auch lange
nachdem ich fort bin.» Welches Gebdu-
de, das Sie in Ihrer bisherigen Karriere ent-
worfen haben, wiirden Sie als Ihren Nach-
lass fiir die Gesellschaft bezeichnen?

Der Menschheit ein Erbe zu hinterlassen ist
ein grosser Anspruch an sich selbst. Diesem
personlichen Druck setze ich mich nicht
aus. Es macht mich glicklich, mit unseren
Bauten einen gesellschaftlichen und nach-
haltigen Beitrag zu leisten.

Sticheli Architekten, Binzstrasse 18, 8045 Ziirich
044 465 86 86, www.stuecheli.ch
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Casa del Sol Skizze

Pavilion House in Zumikon

von Alex Leuzinger

Corona. Ein neues Wort, welches noch vor ungefdhr einem
Jahr niemand kannte. So schnell man dieses Wort ausspre-
chen kann, ebenso schlagartig hat sich unser Leben, so wie
wir es gewohnt waren, verdndert.

Zu Beginn der Corona-Pandemie war ich, wie vermutlich
die halbe Welt, fassungslos und naiv. Ich habe nicht an eine
neue, globale Krankheit geglaubt. Nach dem Schock des ers-
ten Lockdowns - wieder ein neues Wort - fing ich an, tiber das
«wie weiter» nachzudenken. Ich hatte keine konkrete Vor-
stellung, in welche Richtung mich meine nédchsten Schritte
fihren wiirden und ob die Entscheidungen, die ich fortan
treffen sollte, richtig wéren. Heute sehe ich das anders, die
Pandemie hat unsere Leben zwar in vielerlei Hinsicht umge-
krempelt - aber nicht nur negativ.

Wenn ich als Architekt und Designer an meinem Beruf den-
ke, muss ich mir eingestehen, dass wir eine menschlichere
Geschwindigkeit wiederentdeckt haben. Man hat das Ge-
fuhl, mehr Zeit zu haben, sie hat eine andere Bedeutung ange-
nommen. Es scheint mir sogar, als wire unsere Gesellschaft
durch die heutige Situation gezwungen, sich mehr Zeit fur
gewisse Dinge zu nehmen. Ausserdem sehe ich, dass uns al-
len durch diese schwierige Periode neue Tiiren in Form von
Kollaborationen ge6ffnet wurden. Wir entdecken wieder,
wie wichtig die Kraft des Zusammenhalts ist, was zusétzlich
die synergetische Kreativitét steigert. Lange Zeit schien man
vergessen zu haben, dass unsere Gesellschaft nicht nur aus
Individuen besteht, sondern ein globales Geflecht von Men-
schen und Menschlichkeit ist.

In diesen Zeiten sollten wir uns auf die Zukunft fokussieren.
Die erzwungene Pause kann dazu genutzt werden, um jene
Sachen zu verbessern, denen zuvor zu wenig Beachtung ge-
schenkt wurde, weil sie im Getiimmel der Schnelllebigkeit
untergegangen sind.

Studioforma Associated Architects Gmbh, Kernstrasse 37
8004 Ziirich, 044 296 18 71, www.studioforma.ch

Pam Chair von Studioforma Design
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Hublot Tower

HUBLOT

1
MliTokio und wieder zuriick. Die Orte, an de-
nen Studioforma ihre Projekte realisiert,
sind so unterschiedlich wie die Projek-
te selbst. So zum Beispiel der Hublot To-
wer in der Hauptstadt Japans, den Alex
Leuzinger und sein Team letztes Jahr fer-
tiggestellt haben. Ein Gespriach mit dem
Inhaber des Ziircher Architektur- und De-
signstudios {iber| die Durchmischung in|
Stadten, die Andersartigkeit! den MetroH
polenund welche grossen Verdnderungen
uns|inZukunft erwarten - oderleben nicht.

Frank Joss: Corona und|dann? Wie stellen
Sie|sich die Zukunft nach Corona vorg
Alexi Leuzinger: Es|gibt 2wiei|Szenarien (U
mich. Das ideale Szénariol das ich min Win
sche: Nach| Corona |wird lalles landers |sgin|
Die | Leute| haben | gingllandere| Wahineh
mung, werden sensibler; |offiener.

Das zweite| Szenario: [Bs| igeht igenaul igleichi
weitern wigc| bisher!| Ich|glaube |das | Zwieitic
tritfit ein! |Viclleicht (wird| 6S weniger| Burox
tlachen injdenStadien|geben; aber dennoch
brauchen|winisig! (Win lhaben| ¢s |jetzt geseH
hen imit dem |Homeotfica: Wit |haben! den
Nunschi andere| Menschen | 7u | tiefifen, itns
auszutausahien Zoom [ish zwear gut jaber | as
fehlt derechtd IKontakt Minik,| Gastiki

Vielesagen, dieMonoKkultun den Burosiund
Glewerbe sel imittlerweile| tempi| passati}
as glauben|Sie?

Durchmisohungbringt Leben) Wi haben bei
Coronagesehen, dass leinige Quarticne Nl
lig ausgestoriben wanen Die|Laden | gingen
Konkurs, weil sicinun yon| den|Nlitarbgitern
der| Banken|gelebt haben!|Man|muss|eing
gewisse Durchmischung hinkriegen||damit
man nichtinun von cingm| Saktor abhingig
st Nun so konmnen Wir gine Heterogenitan in
die Stadustrukour | hinainbringen.

Heterogenitat scheint|ja |auch|in|lhrem
Biiro eine| ywichtige| Rolle zu|spielen i
Genau, | win fahren | nicht nun |eingleisig! | Da
Wit schon seiti Jahnen iglobal | tatig sindl| ha:
ben Wit auch| einen| breiteran | Bnfahrungs:t
schatz, um Brobleme|7u losen | und|aut, die
Wiinsche der Kunden einzugehen. Wir| has
ben zudem Architekten verschiedener | Na+
tionalitdten bei uns und jeder bringt s¢in
iffcigenes Knowhow und seine eigenen Visi:
llionen mit.

Und bei uns gibt es keine festgesetzten |‘
{Richtlinien. Wenn man beispielsweise zul!l

[einem Ar ekten wie Mario Botta geht,
I‘\\'e'“' man, jetzt kriege ich was mit roten

_lBacksteinen Wir sind da anders: Wir moch-
‘ Lten die in uellen Traume des Kunden

|
tiiwahr werden lasse
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Und was braucht es fiir Sie, damit Sie sich an einem Ort wohlfiih-
len? Haben Sie eine Lieblingsstadt?

Paris. Mir gefillt die Mischung von kleinen und grosseren Laden. Die
unglaublichen Gebdude, aber auch die kleinen Quartiere, die zum
Verweilen einladen - man hat fast das Geftihl, man sei im Zlrcher
Niederdorf. Und das Bewusstsein fir Schonheit fingt in Paris be-
reits beim Metzger an: Er gibt sich auf seine Art und Weise Miihe,
sein Geschift schon zu inszenieren. Dort hat man noch Wertschit-
zung fir das Handwerk.

Haben Sie in Paris auch Objekte realisiert?

Ja, wir haben einiges gemacht, zum Beispiel beim Place Vendome
und an der Champs-Elysées. Die Durchmischung macht fiir mich
diese Stadt aus. In Zirich fehlt das noch. Wir haben die Bahnhof-
strasse, die tagsiiber lebt, bis um halb sieben Uhr - danach ist sie wie
ausgestorben. Im Niederdorf gibt es wiederum viele Restaurants,
aber dafir fehlt es woanders. Da kdnnen nur die Behorden etwas
bewirken, indem gewisse Gesetze geindert werden.

Gibt es etwas - trotz dieser immer grosser werdenden Zwin-
ge des Gesetzes - bei dem die Stadt ihre Freiheit behalten muss?
Nehmen wir zum Beispiel die Begrenzung der Hohe: Der Schweizer
hat sich noch nicht an sie gewohnt. Alles, was mehr als vier Stock-
werke hat, ist ein Schock fiir ihn. Da muss man dann Schattenstu-
dien machen... Leute, die so denken, brauchen nicht in der Stadt
zu wohnen. Wenn ich Vogel héren und Griin um mich herum ha-
ben will, dann gehe ich eben nach Gossau. Wenn ich in der Stadt
wohnen will, dann wohne ich in der Stadt. Wenn wir hier ein biss-
chen mehr in die Hohe gehen, konnen wir dafiir ausserhalb etwas
mehr Griinflache erhalten.

Zum Teil wird das ja schon gemacht, wie zum Beispiel in Ziirich
West.

Ja, nur leider gibt es da kein zusammenhéngendes Konzept. Man
tritt aus einem Gebdude heraus und steht im Niemandsland.

Und in welche Richtung sollte sich der Wohnungsbau in Ziirich
entwickeln? Es gibt ja den Trend des Wohn- und Arbeitsmix...
Zurich ist da ganz speziell. Es ist die Hochburg der unbegrenzten
finanziellen Moglichkeiten. Die Nachfrage nach gross und grosser
steigt stetig. Man kann das nicht mit Paris oder Milano vergleichen.
In solchen Grossstidten entstehen neue Visionen, neue Wohnfor-
men.

Was sind das fiir neue Wohnformen?

Zusammen wohnen, zusammen arbeiten und wohnen, kleiner woh-
nen. Das entsteht aber eher aus der Not als aus Prinzip. Not macht
Kreativ. Hier sind wir in einer anderen Welt: Da setzt man sich an
einen Tisch und entscheidet: «Wir bauen nun etwas Alternatives.»
Wir geben viele Millionen fiir solche Gebdude aus - und leben in ih-
nen immer noch im Luxus. Das sind keine neuen Wohnformen, die
nattirlich von sich aus entstehen.

Paris, Milano, Tokio.. Woher kommt es, dass Sie so oft interna-
tional unterwegs sind?

Ich habe immer versucht, mich nicht auf etwas festzulegen. Ich
wollte mich nie auf Umbauten, Neubauten oder Siedlungen spezi-
alisieren, sondern immer neue Dinge entdecken und mich mit ih-
nen auseinandersetzen. Der Wunsch nach internationalen Auftrigen
ist vor vielen Jahren entstanden, als man noch nicht so oft reisen
konnte. Zudem faszinierte mich die Mode- und Luxuswelt der ver-
schiedenen Grossstiddte extrem. Wir Schweizer haben Glick, dass
wir die Uhren- und Schmuckindustrie haben. Da habe ich angefan-
gen zu arbeiten und ich fand es unheimlich spannend.

Ich stelle mir das nicht ganz einfach vor. Wenn man als «kleiner
Schweizer» nach Paris kommt und das Geschiift von Cartier ein-
richten will...

Ja, das war tatsdchlich ein Kampf. Man kriegt da zu horen, dass
man als Schweizer zwar genau und zuverldssig sei, es uns Schwei-
zern aber an Fantasie und Kreativitét fehle. Da muss man dranblei-
ben. Bei gewissen Kunden musste ich sechs Jahre warten, bis ich
mal was machen durfte. Sobald man sich aber einmal bewiesen
hat, wird es einfacher.

Was war das Eintrittsticket fiir die internationalen Auftrige?
Auftrége von Schweizer Uhrenmarken - wie zum Beispiel Hublot.

Zum Abschluss einige hypothetische und auch ganz persénliche
Fragen. Herr Leuzinger, was bedeutet fiir Sie Zuhause?

Ich bin nicht ortsgebunden.

Es kann auch ein Gefiihl sein.

Familie. Wenn meine Frau und Kinder um mich sind.

Was fiir sind fiir Sie Todsiinden in der Architektur?
Fantasielosigkeit. Und wenn man Architektur zu seiner eigenen
Selbstverwirklichung nutzt.

Wie wichtig ist Thnen in diesem Zusammenhang der Genius Loci?
Heutzutage ist der total egal. Jeder baut fir sich.

Das ist eine ehrliche Antwort. Welche Architekten haben Sie in
Threm Schaffen denn am meisten geprigt?

Frank Lloyd Wright gefillt mir unglaublich gut. Und John Lautner,
ein Schiiler von Wright, ein Top-Architekt. Das Chemosphere-Haus
in Los Angeles stammt von ihm. Seine Mischung von Materialien be-
eindruckt mich. Wenn man seine Gebdude betritt, ist es eine Ent-
deckungsreise - keine Anreihung von Rdaumlichkeiten. Und Alexis
Dornier, er baut viel auf den Philippinen, macht alles aus Holz. Thn
habe ich Giber Instagram kennengelernt.



Die asiatische, vor allem die japanische Architektur,
trigt ja auch eine gewisse Leichtigkeit in sich...
Genau. Auch fiir den Hublot Tower in Tokio haben
wir uns daran orientiert. Bambus-Gertiiste dienten uns
als Inspiration fur die Struktur. Dann kam uns die Idee
mit den Lamellen. So entsteht der Eindruck einer ge-
wissen Durchléssigkeit des Gebédudes. Die vielen Auf-
lagen beziiglich der Erdbebensicherheit nahmen tb-
rigens sehr viel Zeit in Anspruch. Die Planung dauerte
mehrere Jahre.

Wir schreiben das Jahr 2050. Wie sieht die Architek-
tur aus, in der wir leben?

Alle glauben immer an unglaubliche Zukunftstheorien.
Wie in den 50er Jahren, als die Leute von Robotern und
fliegenden Autos der Zukunft sprachen.. Aber bei der
ganzen Weiterentwicklung der Technologie, die derzeit
stattfindet, gibt es eine Konstante: der Mensch. Wir sind
genau gleich dumm - oder gescheit - wie die Menschen
aus dem 16. Jahrhundert. Wenn ich jetzt ins Jahr 1520
reisen musste....ich konnte nicht mal ein WC konstruie-
ren, Licht machen oder Glas herstellen. Wir erwarten
immer, dass alles schneller geht. Aber wir Menschen
konnen gar nicht schneller werden. Darum: Wie es in
30 Jahren sein wird? Genau gleich wie heute.

Hublot Tower Innenansicht
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Vitra Campus

DIE RUNSTVIRTUOSEN

VITRA CAMPUS -
WU DESIBN UND ARCRITEKTUR
AUF NATUR TRIFFT

«Systemrelevant». Ein Wort, das die Zeiten von Corona besonders prigt. Reduzieren auf das Notigste, das Un-
entbehrliche, das Triviale. Gerade jetzt werden wir uns wieder bewusst, wie sehr wir all das brauchen, was
Uber die grundlegende Bediirfnisdeckung hinausgeht: Die Asthetik, die Kunst, die Natur. Wir alle streben nach
dem Schonen - sei es das Design, die Architektur oder eine Landschaft. Der Vitra Campus vereint diese drei
Sehnsichte auf harmonische Weise und schafft so eine Erlebniswelt, die weit tiber das Architekturerlebnis
hinausgeht.

Der Campus liegt unmittelbar hinter der Schweizer Grenze, inmitten des Dreildnderecks. Von den dynami-
schen Formen des Museumsbaus von Frank Gehry Giber den Rutschturm von Carsten Holler oder dem
Perennial Garden von Piet Oudolf, hat Vitra hier einen Ort geschaffen, der ein Bekenntnis zum Experiment
und zu kiinstlerischer Exzellenz ist.

Der Phonix aus der Asche
1981 zerstorte ein Brand den Grossteil der bis dahin konventionell genutzten Produktionsgebdude auf dem Ge-
linde. Der Wiederaufbau bot die Moglichkeit, Bauwerke mit bekannten Architekten zu realisieren. Nicholas
Grimshaw war unmittelbar nach der Brandkatastrophe 1981 der erste Architekt, der einen Bau auf dem
Campus umsetzte. 1989 erodffnete das Vitra Design Museum, welches von Frank Gehry entworfen wurde
und dessen bildhafte Bauskulptur international bekannt ist. Mittlerweile gehort es sogar zu den fihrenden
Designmuseen weltweit. Es erforscht und vermittelt die Geschichte und Gegenwart des Designs und setzt
diese in Beziehung zu Architektur, Kunst und Alltagskultur. 1993 entstanden weitere Architekturhighlights auf
dem Campus: der Konferenzpavillon von Tadao Ando und das Feuerwehrhaus von Zaha Hadid - das erste
realisierte Bauprojekt der irakisch-britischen Architektin iberhaupt.

Streifzug durch die Geschichte des Designs
Jacques Herzog und Pierre de Meuron planten 2010 das VitraHaus, den Flagshipstore von Vitra. Sechs Jahre
spéter eroffnete das Vitra Schaudepot, ebenfalls vom Basler Architektenduo entworfen. Es beherbergt die
Sammlung des Vitra Design Museums, mit seinen rund 7000 Mébeln, tiber 1000 Leuchten und Nachlidssen von
Designern wie Verner Panton und Alexander Girard oder der Sammlung des Eames Office. Eine dauerhafte
Sammlungsprisentation fiihrt durch die Geschichte des Mobeldesigns.

Abgerundet wird das Erlebnis von dem Perennial Garden des niederldndischen Gartengestalters Piet Oudolf.

Sein Bestreben war es, einen Ort des Verweilens zu schaffen: «Ilch mochte, dass die Leute sich im Garten
verlieren, statt einfach nur hindurchzulaufen.»

Vitra Campus, Charles-Eames-Strasse 2, 79576 Weil am Rhein, Deutschland, www.vitra.com/campus



Caféterrasse des VitraHaus, © Vitra, Foto: Lorenz Cugini
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Vitra Schaudepot (Herzog & de Meuron) und Feuerwehrhaus (Zaha Hadid),

© Vitra Design Museum, Foto: Julien Lanoo
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Vitra Design Museum (Frank Gehry),
© Vitra Design Museum, Foto: Norbert Miguletz

Shop im VitraHaus, © Vitra, Foto: Lorenz Cugini
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axor-design.com

AXOR ONE — THE ESSENCE OF SIMPLICITY
DESIGNED BY BARBER OSGERBY
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Uber AXOR

Als zukunftsorientierte Marke der Hansgrohe Group entwickelt
AXOR ikonische Objekte fiir luxuriése Bader und Kichen. In Zu-
sammenarbeit mit weltbekannten Designern - darunter Philippe
Starck, Antonio Citterio, Jean-Marie Massaud und Barber Os-
gerby - entstehen AXOR-Produkte in vielfdltigen Stilrichtungen.
Mit weit tiber die eigentlichen Produkte hinausreichender Exper-
tise inspiriert und befdhigt AXOR Architekten, Innenarchitekten
und designbegeisterte Menschen.

DIE ESSEN/ DER
c INFACHRELT - DER
URBANE LUXUS
VON MORGEN

Bis 2050 werden zwei von drei Menschen in einer
Grossstadt leben. Die schnelle Urbanisierung limitiert
nicht nur den bestehenden Wohnraum, sondern stei-
gert auch die Erwartungen der Menschen, die in ihm
leben. Durch die Verschiebung der Prioritdten veridn-
dert sich neben der Funktion gleichzeitig auch die Ge-
staltung von Rdumen; als private Oase inmitten der
stadtischen Hektik soll das Zuhause nicht nur Bereiche
fir soziale Interaktion bieten, sondern vor allem auch
Raumlichkeiten fir die Wiederherstellung des eigenen
Wohlbefindens. Doch welchen Beitrag kénnen Archi-
tekten und Innenarchitekten leisten, um solche Rdume
nicht nur aufzuwerten, sondern sie mit Charakter und
Seele zu fillen?

Vom Bad zur Wellnessoase

Die Losungen sind vielfiltig, doch eines ist klar: Der
neue urbane Luxus spiegelt sich in der Qualitit der pri-
vaten Zeit, der Zufriedenheit mit personlichen Ritua-
len und dem daraus resultierenden Wohlbefinden. Das
Bad ist einer der Rdume, die sich kiinftig noch mehr
zum privaten Revitalisierungs- und Wellnessraum ent-
wickeln werden. Wie essentielles Design dem neuen ur-
banen Luxus im Bad formal gerecht wird, zeigt beispiel-
haft die Kollektion AXOR One: Bestehend aus eleganten
Archetypen fir das Waschbecken, die Wanne und die
Dusche wird die AXOR One Kollektion von einer ganz-
heitlichen Designsprache mit schlanken Silhouetten,
planen Oberfldchen, weichen Kanten und ausgewoge-
nen Proportionen getragen. Das AXOR One Sortiment
umfasst 31 Produkte, darunter verschiedenste Armatu-
ren und Brausen, die individualisiert werden konnen - in
Matt Black oder einer exklusiven FinishPlus-Oberfléche.

www.axor-design.com
www.hansgrohe.ch

«Wir haben uns mit der Prizisi-
on der Steuerung des Wassers
beschéftigt, aber die Prizisi-

on geht auch bis in den Arma-
turenkorper. Auf den ersten
Blick sieht dieser wie ein Rohr
aus, ein einfaches, gebogenes
Rohr, aber tatséchlich wird das
Rohr zum Ende hin schmaler.
Es wirkt einfach ein klein wenig
leichter, handwerklicher und
eleganter.»

- Designer Edward Barber vom Londoner
Designstudio Barber Osgerby

Hansgrohe

DIE PRAZISEN
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«VIELE
FANGEN
BEI DER
FASSADE
AN - WIR
NICHT»

LEADING IN 488

Das ist der Massstab Vel eh mit und
nach Covid19. Mit unsEEEHPk geiimehr als 60
Architekten, Interior g (Grafikern, Team-
playern, Kreativen, Enthusiastentind Visionaren
planen und entwickeln wir Hotels'und Hospitality-
Projekte in allen Kategorien und Régionen an
unseren Standorten in der Schweiz Deutschland
und Griechenland. Aktuell steht die'gésamte Branche
vor einem weitergehenden und beschleunigte
Wandel aufgrund der durch Covid19 vera
Gegebenheiten und Anspriche. Es wird noeh's
darauf ankommen, dem Gast und Nutzer eines
wert und Attraktivitdt zu bieten; lokale und re
Angebote und Produkte, landbasiertes Reisen'u
stdrkeres Bewusstsein fur Qualitdt und Lebensge
werden noch mehr eine Rolle spielen zusammen mi

einer weiteren Individualisierung und Scharfung der =

Produkte, des Designs und der Architektur: Luxus
definiert sich somit nicht (nur) iiber die Anzahl
Sterne, sondern tber die Qualitat des Produktes

in Abhangigkeit von der Zielgruppe, dem Budget und
der Erwartung des Gastes, die es nicht nur zu erfullen,
sondern zu Ubertreffen gilt - mit dem richtigen Kon-
zept, Produkt und Design.

Philip Wohlfarth und Daniel Schneider
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Monoplan
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35



Monoplan

DIE WERTSCHOPFER

4

%

Der Mensch hat viele Sehnsiichte: Nach Griinraum und
quirliger Stadtdynamik, nach Riickzug und Begegnung,
nach Individualitit und Gemeinschaft. Daniel Schnei-
der und Philip Wohlfarth von Monoplan Architekten
wagen den Versuch, sich einer Architektur anzuni-
hern, die all diesen Anspriichen gerecht wird. Viel-
leicht ist die Losung im Hotelbau zu finden - oder ir-
gendwo in Brasiliens Favelas.

Frank Joss: Ein Ausschnitt aus Ludwig Haslers Leitar-
tikel: «Warum wollen wir dann dauernd weg? Liegt
es an uns? An der Stadt? Zu wenig Spielvarianten hier?
Die Kulisse ist das halbe Theater. Sie entscheidet mit,
welches Stiick wir darin auffiihren - Lustspiel, Trau-
erspiel, Schwank, Festspiel. Und - wer baut die Ku-
lissen? Eben. Architekten ziehen nicht nur Bauhiillen
hoch, sie basteln an unserer Lebensart, formen unser
Rollenbild. Menschen sind keine reinen Geister, wir
antworten auf Signale der Umgebung, passen unser
Spiel den Kulissen an. Animieren sie uns, leben wir
auf. Weisen sie uns ab, diimpeln wir vor uns hin oder
rasten aus - oder hauen ab.»

Besteht die Wahrscheinlichkeit, dass wir den Noma-
den in uns verabschieden und wieder etwas sesshaf-
ter werden?

Daniel Schneider: Das Spannende ist ja, dass sich nicht
unbedingt die Architektur verdndert, sondern die Art
und Weise, wie wir leben und arbeiten. Andersrum er-
gibt sich aus jedem Trend ein Gegentrend. Die Art, wie
wir leben, ist im Gegensatz zu frither sehr virtuell und
digital. Frither mussten wir viel reisen, um etwas zu er-
leben und waren korperlich unterwegs, um einen Kun-
den zu treffen oder ein Geschift anzubahnen. Und jetzt
haben wir eine Welt, in der wir nur virtuell reisen. Viel-
leicht ist nun der Gegentrend, dass die Verankerung
wieder mehr an Bedeutung gewinnt sowie die Sehn-
sucht nach lokaler Identitdt und einer Hiille, die einen
umgibt, schiitzt und ermdoglicht, dass man virtuell rei-
sen kann.

Dieses Sich-Zuriickziehen in die eigenen vier Wiinde fiihrt ja auch
zu einer gewissen Enge. Macht diese Enge produktiv und kreativ
oder klein und unscheinbar? Wie war das bei Thnen?

Philip Wohlfarth: Vor Corona war es ja ganz interessant, sich dem
lokalen Alltag, der im Biro stattgefunden hat, mal zu entziehen und
die Ruhe zu suchen. Jetzt wurde Ruhe verordnet und nun beginnt die
Sehnsucht nach Kommunikation und danach, wieder Leute zu tref-
fen. Das ist eine sehr situationsgebundene Umkehrung. Ein gutes Bei-
spiel ist unser neues Biiro, das wir in zwei Monaten beziehen. Das ha-
ben wir vor der Corona-Geschichte angeleiert und dann aber fragten
wir uns plotzlich: Brauchen wir jetzt, wo alles virtuell ist, noch die-
se Flichen? Die Antwort kam schnell: Ja, brauchen wir. Der Mensch
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ist ein soziales Tier, wir brauchen soziale Kontakte, wir
benétigen Identitdten und eben auch Orte, wo man sich
treffen kann.

Das ist jetzt sehr distanziert formuliert. Jetzt will ich
Thnen mal auf die Seele knien. Was haben Sie person-
lich aus dieser neuen Situation gelernt?

Daniel Schneider: Mir ist bewusst geworden, dass Quali-
tit wichtiger ist als Wachstum. Und dass der zwischen-
menschliche Kleister, der uns alle zusammenhalt, etwas
unheimlich Wertvolles und Einmaliges ist. Die sozia-
le Interaktion von Menschen ist wahrscheinlich ein-
zigartig auf unserem Planeten - bis jetzt zumindest.
Wenn man das nun in die Architektur tibersetzen wiir-
de: Man muss Raumabfolgen, Raumdimensionen und
Raumgrdssen neu begreifen, damit man Qualitit wie-
der herstellen kann.

Philip Wohlfarth: Bei mir ist es das Bewusstsein, was
man wirklich hat. Wir streben in die Ferne und jetzt
ist das nicht mehr so einfach moglich. Aber statt mich
dartber zu drgern, habe ich wieder Ruhe gefunden. Es
gibt hier genug Sachen, um die wir uns kimmern miis-
sen und die uns erfillen.

Wohin geht die Stadt in Post-Corona-Zeiten? Ende die-
ses Jahrhunderts werden ja rund 70 Prozent der Men-
schen in ihr leben. An was muss die Stadtplanung den-
ken?

Daniel Schneider: Ich glaube, da ist sie vollig Gberfor-
dert - aber vielleicht nicht hoffnungslos. Es gibt natiir-
lich grosse Herausforderungen. Die fangen ganz banal
bei Sachen wie Energieerzeugung und Millentsorgung
an. Das sind sehr anspruchsvolle Themen aufgrund der
Masse und der Geschwindigkeit der Verstadterung. Der
einzige Weg wiire, die Stadt wieder aufzubrechen. Weil
immer noch verdichteter bauen, immer mehr, immer
hoher, immer grosser ist meiner Meinung nach nicht
der richtige Trend. Vielleicht missen Land und Stadyt,
griin und urban viel mehr miteinander verwoben wer-
den, damit der Mensch nicht Stadtflucht betreiben
muss, um sich zu erholen. Vielleicht muss das alles wie-
der ein ganzheitlicher Lebenszyklus werden.

Philip Wohlfarth: Gleichzeitig habe ich aber manch-
mal das Gefiihl, dass die Leute Kithe und Weiden in der
Stadt suchen - und das eine schliesst das andere ja klar
aus. Stadt hat eine Identitét, Land auch.
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Daniel Schneider: Ich mdchte hierzu ein faszinierendes
Beispiel bringen, nimlich New York. Die verdichtets-
ten, betoniertesten, asphaltiertesten, neonbeleuchtets-
ten Quadratmeter dieses Planeten - und doch gibt es ein
Rechteck in der Mitte, wie ausgestanzt auf einer Brief-
marke, den Central Park. In meinen Augen ist das der
Grund, wieso New York tiberhaupt lebenswert ist. Er
ist die griine Lunge der Stadt. Jeder New Yorker wirde
sich wahrscheinlich zuerst die Hand abschneiden, be-
vor der Park zugebaut wird. Wasser und Griin sind zwei
Sehnsuchtsbeziehungen des Menschen. Wenn die vor-
handen sind, vertrigt er auch Hochhéduser und Beton.

Wenn wir bei der Stadtarchitektur sind: Wir kdnnen
im Moment feststellen, dass Architektur vielerorts
mehr und mehr austauschbar wird. Muss sich die Ar-
chitektur gegen diese Vereinheitlichung wehren?
Daniel Schneider: Die Frage ist hier zuerst einmal, was
die Aufgabe der Architektur ist. Und da gibt es verschie-
dene Sichtweisen. Es gibt eine expressionistische Archi-
tektur, die spricht von Emporung, Mut, Lebensfreude.
Diese Architektur dient nicht dem Selbstzweck, aber sie
ist Ausdruck einer Haltung. Dann gibt es die Sichtwei-
se »form follows function«. Die besagt, die Architek-
tur sei eine wichtige identitétsstiftende Hiille, die aber
stark mit ihrer Funktion in Bezug stehe.

Philip Wohlfarth: Parallel haben wir in unserer Ge-
sellschaft sehr viele Gesetzgebungen, die alles bis ins
kleinste Detail regeln. Das fihrt oft zu Minimierung
der Gestaltungsfreiheit und Kostensteigerungen...bis
schlussendlich Mainstream-Gebéude entstehen. Gele-
gentlich gibt es Ausreisser-Objekte, die zwar ganz lan-
ge brauchen, bis sie bewilligt werden. Wenn sie es denn
schaffen, dann sind sie etwas Besonderes.

Die Formvielfalt ist also verloren gegangen. Wo ist
sie hin?

Daniel Schneider: Nebst dem, wie ein Gebdude wahrge-
nommen wird, ist uns auch wichtig, was es fUr eine At-
mosphiére ausstrahlt. Sowohl die innere als auch die um
das Gebdude herum. Ich beeinflusse ja mit einem Ge-
biude auch den Ort. Und hier geht es eben um die Funk-
tion, und zwar nicht nur diejenige des Gebédudes selbst,
sondern auch um die Funktion im stédtischen Raum.

Philip Wohlfarth: Wir bauen ja nicht fiir uns selbst, son-
dern fiir die Menschen. Da tritt sogar manchmal die Ge-
staltung eher etwas in den Hintergrund.




Kennen Sie das japanische Moriyama-Haus? Dort wur-
den Kuben so angeordnet, dass dazwischen asymme-
trische Rdume entstehen, kleine Marktpléitze sozusa-
gen. Was halten Sie von solchen Konzepten?

Daniel Schneider: Ich hab mal in Sao Paulo gelebt, eine
spannende Stadt. Und da gibt es viele Favelas. Eine Fa-
vela folgt einer organischen Logik, sie wichst so, wie
sie entsteht. Da gibt es keine geordneten Besitzverhilt-
nisse, keine Grundstiicksgrenzen, keine Abstandsrege-
lungen. Stattdessen hat man eine komplette Freiheit
von Material, Farbe und Form - aber auch von Besitz.
Und die Japaner waren mir da immer zu formalistisch.

Heisst das, dass wir von den Slums lernen sollten?
Philip Wohlfarth: Ja. Diese Struktur wichst dynamisch
und vernetzt. Wichtig ist auch die Kommunikation: Eine
Einheit, die nach innen kommuniziert, macht ja gar kei-
nen Sinn. In der Favela wird vertikal und horizontal
kommuniziert - und das entsteht ganz intuitiv. Wir bei
uns mussen das aber zuerst wieder lernen.

Wird in diesem Zusammenhang auch Nachbarschaft
wieder wichtiger?

Daniel Schneider: Ich spann jetzt mal den Bogen zum
Hotel. Ein Hotel ist ja ein Mikrokosmos, wie eine kleine
Stadt. Man hat da eine Privatfldache, ein Zimmer nur fir
sich. Und dann gibt es gemeinschaftliche Flachen, wo
Essen, Begegnung, Sport und Entspannung stattfinden.
Eine Favela ist auch so eine Art Mikrokosmos. Wir kon-
zentrieren uns hier derzeit sehr auf den individuellen
Raum und weniger auf den allgemeinen, das ist beim
Hotel anders. Da legt man sehr stark den Fokus auf die
Begegnungszonen. Vielleicht missen unsere Stddte das
wieder vermehrt lernen.

Man gibt als Architekt auch immer ein Statement ab.
Welche Botschaft will Monoplan {ibermitteln?

Daniel Schneider: Mehrwert. Wir wollen fir den stidd-
tischen Raum einen Mehrwert schaffen. Und jetzt
kommt’s, ganz wichtig: einen Mehrwert auch fir den
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Nutzer schaffen. Wir wollen nicht, dass unsere Architektur nur dem Selbstzweck
dient. Die erste Frage, die wir uns im Biiro bei einem neuen Projekt stellen, lau-
tet: Was soll hier der Mehrwert sein? Viele fangen bei der Fassade an - wir nicht.

Philip Wohlfarth: Das zweite Stichwort ist Authentizitit. Weil jedes Gebéude, je-
der Ort eine Identitit hat, muss man authentisch auf diese Orte reagieren. Natir-
lich sind es kiinstliche Welten, die wir schaffen, aber man muss auch die Aufent-
haltsqualitét eines Ortes spliren.

Apropos Fassade: Die Fassade der Elbphilharmonie in Hamburg kennen wir ja
alle. Dieses Gebédude hat der Stadt unheimlich viel Identitit gegeben. Es ist sozu-
sagen ein Pilgerort entstanden. Die gleiche Stadt macht nun Vorschriften, dass
auf jedes Eigenheim eine Solaranlage gehort. Das steht ja diametral im Gegen-
satz zur architektonischen und gestalterischen Freiheit der Elbphilharmonie...
Was halten Sie von solchen Auflagen?

Daniel Schneider: Unser Leben und Alltag bestehen ja nur aus Auflagen. Und Bau-
bewilligungen. Und Einschrdanken. Und Verordnungen.

Philip Wohlfarth: Und der Bereich, den wir dann irgendwo dazwischen noch finden...

Daniel Schneider: ...der steht uns dann frei. Ein spannendes Feld: Zwischen der in-
dividuellen Freiheit des Eigenheimbesitzers und dem gesellschaftlichen Konsens.

Die letzte Frage: Wenn Sie eine Autobiografie von sich verfassen wiirden, was
hitte die fiir einen Titel?
Philip Wohlfarth: Offenheit bringt uns weiter.

Daniel Schneider: Alles wird gut.

Monoplan AG, Hardturmstrasse 76, 8005 Ziirich
044 245 47 10, www.monoplan.ch

HOTEL AMERON

Das neue Ameron Bellerive au Lac vereint die Historie dieses traditionell gewachsenen Gebdudes direkt am See

mit einem neuen Layout und Design. Im reprdsentativen Erdgeschoss mit seinen spektakuldren Raumhéhen entsteht
das neue Restaurant und die Lobby, die mit faszinierenden Blickachsen nach aussen und innen dem Gast spannende
Sicht auf den Indoor-Garten Utopia, die Bar und nach draussen auf die Seepromenade erméglichen. Die grossen
Verglasungen fungieren hierbei als Schaufenster in beide Richtungen.

Die neu gestalteten Zimmer und Suiten spannen den Bogen zwischen dem historischen Bestand und einem mediterran
angehauchten Lebensgefiihl und erstrecken sich tber drei Bereiche: «Sun Deck», «Cabin» und «Ahoi».

«Ahoi» bildet dabei den Eingangsbereich zur Begriissung des Gastes, wenn er das Zimmer betritt. Hier sind neben
Garderobe, Spiegel und WC auch das Bad angeordnet. Weiter geht es in die «Cabin», die den Wohn- und Schlafbereich
mit einer Kombination aus modernen an den Schiffsbau angelehnten Materialien und Mdbeln definiert. Als Abschluss
in Richtung See fungiert das «Sun Deck», das in Art eines Spiegelkabinetts an den Seiten und an der Decke verspiegelt
ist, damit der See, das Wasser und die Sonne direkt ins Zimmer kommen kénnen, um mit ihm optisch und atmosphdarisch
zu verschmelzen.
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Begegnet man dem
Architektenpaar
Petra Hemmi und
Serge Fayet, welches
. auch privat gemein-
same Wege geht,
bleibt eine innere
s ZUfriedenheit zu-
riick. Sie ist vom
Wunsch begleitet,
dem Leben wieder
mit mehr Zuversicht
und Beschaulichkeit
begegnen zu wollen.
Die beiden sind weit
weg davon, auf dem
Marktplatz der Eitel-
keiten mitzuspielen.
Sie huldigen weder
Buster-Keaton-hafter
Selbstparodie no hi-H

]

grosser
ihres Lebens as
bei Vergangenheits-

durchdringern oft
der Fall ist. Sie sih
wie sie sind: unkom-
pliziert, herzli !

cinnchfen@é&;ﬁf)a—
thisch. Dabei'wollen
Sie mehr Gegemart...

Interview: Frank Joss, Text: Serge Fayet
Portrait photographed by Patrizio Di Renzo
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Frank Joss: Corona - Und dann? Wie
stellen Sie sich die Zukunft der Stadt
nach Corona vor?

Petra Hemmi: Ich bin sehr gespannt,
wie unsere Zukunft aussehen wird,
kann mir aber noch kein konkretes
Bild machen. Ich personlich habe viel
gelernt und sehe gewisse Lebenswei-
sen in einem neuen Licht. Eine Ande-
rung der Gewohnheiten und Rand-
bedingungen ist immer eine Chance,
Dinge neu zu denken, Prioritdten neu
zu setzen. Reisen wir ja deshalb so
gerne, weil wir, in ein anderes Um-
feld versetzt, Dinge neu erleben und
bei unserer Rickkehr damit unser ge-
wohntes Umfeld verschirft und posi-
tiv kritisch wahrnehmen koénnen. So
gelingt es auch, notwendige Verdnde-
rungen lustvoll und zuversichtlich her-
beizufiihren. Corona hat gezeigt, dass
sich in kurzer Zeit sehr viel Grundle-
gendes verdndern kann und muss. Dies
als Chance, Verdnderungen positiv an-
zunehmen, um mit Lust auszubrechen
aus der Erstarrung, die uns im Alltag
umklammert.

Architektur ist ja immer eine Form
von Botschaft oder Statement, das
man mit einem Werk in die Offent-
lichkeit trigt. Was ist Ihre stirkste
oder wichtigste Botschaft, die Sie
dem Betrachter iibermitteln wollen?
Petra Hemmi: Architektur sollte aus
meiner Sicht, bis auf wenige Ausnah-
men wie Reprisentationsgebdude, nie-
mals ein Statement per se sein. Die Bot-
schaft sollte abhédngig vom Ziel und
Zweck des Gebdudes und dessen Nut-
zung sein. Das soll nicht in einem mo-
dernen Sinne von «form follows func-
tion» verstanden werden. Es geht nicht
darum, ein Bild zu kreieren, dass die
Funktion abbildet. Die Funktion soll-
te die Freiheit haben, das Bild mitzu-
gestalten.

Serge Fayet: Diese Ansicht teile ich voll
und ganz. Am Beispiel eines Spitalbaus
ldsst sich das gut veranschaulichen. Ein
Spital kann ein sehr aufwéndiges, kos-
tenintensives Ausseres pflegen, man
kann sich dann sehr lange dariiber un-
terhalten, welche Werte nun verkor-
pert sein sollen und welche Sprache
angebracht ist, minimalistischer oder
ob es doch etwas dekorierter sein soll-
te. Indessen liegt der Fokus auf der Er-
fullung des Zwecks, in einer optima-
len, den Menschen in den Mittelpunkt
stellenden Gesundheitsversorgung. Ein
Ort,an dem sich Patienten willkommen
und sicher fithlen und gut versorgt wer-
den. Ein Ort, der in der Lage ist, sich
denrasch wandelnden Anforderungen
des Gesundheitswesens zu stellen. Ein
Ort, an dem Pflegende bei ihrer Arbeit
unterstitzt werden. Werden diese Zie-
le priorisiert, stehen wesentlich weni-
ger Mittel zur Realisierung von abstrak-
ten Architekturwerten zur Verfigung.
Es ergibt sich daraus eine informellere,
organisch gewachsene Gestaltung. Das
muss aber nicht auf Kosten architekto-
nischer Asthetik sein. Eine traditionelle
Schlosserwerkstatt, ein Schneiderate-
lier haben ihren eigenen Charme, weil
sie zu 100% auf ihre Funktion ausgerich-
tet und natdrlich gewachsen sind. Zu-
falligkeiten, kleine Abweichungen, der
Charme des naturlich Gewachsenen,
nicht Erzwungenen, aber mit Liebe
Gepflegten stehen im Vordergrund.
Ein Bekenntnis zu mehr Freiheit, mehr
Verdnderungsmoglichkeit, zu mehr Fo-
kussierung auf die Inhalte und den ei-
gentlichen Prozess.

Hemmi Fayet
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Ist die aktuelle Architektur vom Mi-
nimalismus infiziert?> Je puristi-
scher, desto Architektur... Woher
kommt diese Fantasielosigkeit? Wo-
her kommt diese «copy&paste»-Ma-
nia?

Petra Hemmi: Der Architektur wiirde
es helfen, den Schwerpunkt nicht so
sehr auf das erstarrte Werk, sondern
vielmehr auf den Prozess, die Verin-
derung, die Anpassung, also auf das Le-
bendige zu richten. Architektur muss
flexibler, in einem gewissen Sinne pro-
visorischer und anpassbarer werden.
Das Augenmerk muss sich vom abge-
schlossenen Werk auf den stdndigen
Prozess und den damit einhergehen-
den Wandel verschieben.

Ist gerade den jungen Architekten die
Lust am Experimentieren verloren ge-
gangen?

Petra Hemmi: Ich glaube nicht, dass der
jungen Generation die Lust am Expe-
rimentieren abgeht. Viel mehr miisste
die Freiheit geschaffen werden, dass
experimentiert werden kann. Der Blick
miusste fur das Wesentliche, den Pro-
zess und die Notwendigkeit zur Verin-
derung geschérft werden.

Was kann gute Architekur heute leis-
ten?

Petra Hemmi: Gute Architektur kdnn-
te Prozesse unterstiitzen, Heimat fir
Wichtiges und Richtiges schaffen, sich
in den Dienst der Nutzenden stellen
und die Moglichkeit bieten, sich verin-
dernden Rahmenbedingungen stindig
anzupassen.
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Sie sind dran, im Planungs- und Bau-
prozess, insbesondere im Spitalbe-
reich, einen Paradigmawechsel vo-
ranzutreiben und machen dabei ein
unmissverstindliches Statement an
das Bauwesen: Die Kosten sind abso-
lut fix, nur der Stidtebau und die Ar-
chitektur verindern sich und das po-
sitiv. Das bedeutet gewissermassen
einen Wertewandel aller am Prozess
Beteiligten. Diese Aussage ruft nach
einer kurzen Erklidrung.

Serge Fayet: Unbedingt! Indem die Kos-
ten fir ein Spitalprojekt zu Beginn und
wihrend des gesamten Prozesses sorg-
féltiger evaluiert, bearbeitet und allen
Beteiligten bewusst und verstdndlich
gemacht werden, kann Kostenplanung
zum Kreativen Moment in einem Pro-
jekt werden. Eine verinderte Blickrich-
tung hilft, die erstarrten Planungs- und
Entwurfsprozesse zu verfliissigen und
den Entstehungsprozess kooperativer
anzugehen. Die Kostenplanung wird
positiv, mitunter auch um eine feine
Spur schopferischer, wenn Kennwerte
gefunden werden, mit denen sowohl
Besteller als auch Planer umgehen kon-
nen. Damit diese Verdnderung erfolg-
reich umgesetzt werden kann, sind alle
Beteiligten gefragt. Ausbildungsstitten
miussen ihre Studierenden fir die Kos-
tenfrage begeistern und ausbilden. Be-
horden miissen bereit sein, flexiblere
Verfahren zu entwickeln und Projek-
te in einem alles umfassenden Prozess
zu sehen und zu begleiten. Bauherren
miussen ihre Verantwortung wahrneh-
men und aktiver an diesem teilnehmen.

Das nicht Planbare hat ja auch immer
seinen Reiz. Oder anders gefragt: ge-
hort es zu Threm Arbeitsstil, immer
wieder aus den Ruinen der Gewohn-
heiten auszubrechen? Neugierig zu
bleiben?

Serge Fayet: Wir versuchen uns in al-
len Lebensbereichen immer wieder
zu fragen, was ist eine positive, das Le-
ben erleichternde Routine und wo ist
eine zielfihrende Handlungsweise ge-
fragt, die erstarrte Routinen in den Hin-
tergrund rlicken ldsst. Damit erfinden
wir uns in Teilbereichen immer wie-
der neu, ohne aus den Augen zu verlie-
ren, dass Bestindigkeit und Beharrlich-
keit Werte sind, die ebenfalls zu einer
befriedigenden und erfolgreichen Ar-
beit fihren.

Was macht eine Stadt iiberhaupt aus?
Wodurch wird die Qualitit, das Ge-
sicht eines Stadtquartiers beeinflusst?
Petra Hemmi: Die personliche Beurtei-
lung eines Quartieres hdngt mit dem
Gefiihl zusammen, sich dieses aneig-
nen, einen Einfluss darauf ausiiben zu
kdonnen. Monumentale, unveridnder-
bare Architektur schliesst Menschen
aus. Es braucht Freirdume, eigene Spu-
ren zu hinterlassen. Es braucht Orte,
bei welchen ich erkennen kann, dass
sich die Stadt um mich «kiimmert». Bei-
spiel Spital: Es braucht ein Spital, das
sich laufend den Bedurfnissen des Ge-
sundheitswesens anpasst, an dem ich
Jahr fur Jahr Entwicklungen - auch bau-
liche - ablesen kann, die auf verinderte
Bedingungen reagieren. Sie vermitteln
unmissverstidndlich ein gutes Gefiihl,
dass hier Bedurfnisse wahrgenom-
men werden. Ich wiirde gerne beob-
achten, wie sich ein Spitalareal im Lauf
der Jahre entwickelt und damit einen
bildlichen Eindruck der Veréinderun-
gen im Gesundheitswesen vermittelt.
Eine pavillonartige, provisorischere Ar-
chitektur fiir Gesundheitsbauten wiére
inhaltlich sinnvoll und emotional be-
friedigend.

Hemmi Fayet
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Was ist Ihre Quelle der Inspiration?
Wie gelangen Sie eigentlich zur archi-
tektonischen Idee?

Petra Hemmi: Interdisziplindre, meta-
phorische Gedankenspiele bieten im-
mer wieder die Chance, die Welt durch
eine andere Brille zu betrachten und
versteckte Potenziale zu entdecken. Es
ist nicht so sehr die Frage, «was» die
Quelle ist. Es ist zentraler, den eige-
nen Blickwinkel laufend zu hinterfra-
gen und zu verdndern. Vehikel dafir
gibt es unendlich viele. Wir haben das
Gluck, dass Serge und ich sehr unter-
schiedlich veranlagt sind, die Welt da-
mitanders wahrnehmen und trotzdem
in gewissen Bereichen einen gemein-
samen Nenner fur unsere Anschauun-
gen und Werthaltungen finden. Dieses
Spannungsfeld ermdoglicht es uns im-
mer wieder, Probleme neu zu betrach-
ten und neue Losungsmaoglichkeiten zu
finden, die in beiden Welten Bestand
haben. Aus der Spannung zwischen
Disharmonie, gegenseitiger Wertschit-
zung und Vertrauen entsteht Qualitit.

Serge Fayet, Sie sind ein leidenschaf't-
licher Verehrer von Joseph Beuys.
Warum? Welche Eigenschaften sind
es, die Sie an ihm mogen?

Verehrung ist das falsche Wort. Josef
Beuys als Person kann man sehr kri-
tisch beurteilen. Er war wahrschein-
lich kein angenehmer Zeitgenosse. Sein
Gedankengut aber 6ffnet den Blick auf
Moglichkeitsriume und die Macht der
Verénderung. Seine Auflésung von Er-
starrung als zentrales Bild und die Neu-
definition des Begriffes der Kunst be-
fruchtet unsere Gedanken immer
wieder von neuem.

hemmi fayet architekten ag eth sia
Badenerstrasse 434, CH-8004 Ziirich
044 344 55 11, www.hemmifayet.ch
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serge fayet

US TENFOKUS ALS
MAEUTISCHES MUMENT
- BRAUCHT EINEN

PARADIGMENWECHSEL
IM SPITALBAU

MAEUTIK

Vom griech. maieutiké: «<Hebammen-
kunst». Der Begriff ist spezifisch fir
Platons Beschreibungen der Metho-
de seines Lehrers Sokrates. Sokra-
tes, dessen Mutter Hebamme gewe-
sen war, behauptete von sich selbst,
nichts anderes zu konnen, als im Di-
alog Ideen zur Welt zu bringen, die
Seele seines Gesprachspartners zu
befreien, damit sie aus eigener Kraft
die Wahrheit wiedererkennen kon-
ne, die sie in einem fritheren Leben
schon einmal gekannt habe. Um die
ihm begegnenden Widerstande auf
dem Weg zu diesem Wiedererinnern
besiegen zu kénnen, gebraucht Sok-
rates die Ironie, mit der er seinen Ge-
sprdchspartner verunsichert und ihn
zwingt, seine eigenen Ansichten in-
frage zu stellen. Die Mdeutik ist also
eine Art der Pddagogik, die, ausge-
hend von dem Prinzip, dass das Wis-
sen sich nicht von selbst vermittelt,
die personliche Reflexion wert-
schatzt.




Serge Fayet und Petra Hemmi sind seit
tiber 20 Jahren als Architekten fiir Spi-
talbauten im Einsatz. Mit diesem ge-
wonnen operativen Wissen werden
sie seit einigen Jahren als Beratende
fur Spitalprojekte engagiert. Dabei wer-
denimmer wieder die gleichen Proble-
me angetroffen: mangelnde Agilitit bei
der Planung, wenig flexible Baustruk-
turen sowie unkontrollierbar steigen-
de Kosten. Das Resultat: Ein dusserst
mithsamer Planungsprozess, der zu ei-
ner teuren und nicht prozessorientier-
ten Infrastruktur fuhrt.

Wirtschaftliche Unwirklichkeit

Die hohe Qualitit unserer Spitéler ist
weitgehend anerkannt. Die Kosten und
deren Uberschreitung sind allerdings
ein politischer Dauerbrenner.

Die Qualitit eines Spitals misst sich, das
ist wohl unbestritten, am Wohlergehen
des Patienten. Entsprechend missten
sich beim Spitalbau die Investitionen
in erster Linie auf Einrichtung, Kom-
fort, Arbeitsbedingungen, Zweckmés-
sigkeit etc. fokussieren. Eine Selbstver-
standlichkeit - so wiirde man denken.
Bei der Entwicklung von Spitalimmo-
bilien liegt der Fokus aber seit langem
auf dem Stddtebau und der Architek-
tur. Nicht das Wohl des Patienten steht
im Vordergrund, sondern die Bedurf-
nisse des zustdndigen Gemeinwesens -
oder deren Vertreter. Simtliche Pro-
zesse sind darauf ausgerichtet. Unsere
Bewilligungsbehodrden, Ausbildungs-
stidtten und Fachverbéinde richten sich
ebenfalls nach den Interessen dieser
Vertreter. Den Bauherrschaften bleibt
nichts anderes Ubrig, als ins gleiche
Horn zu blasen.

Hemmi Fayet
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Obwohl stdndig von Effizienz, Effek-
tivitdt und Kostenverantwortung im
Gesundheitswesen die Rede ist, fehlt
bisher ein systematischer, auf die Be-
dirfnisse des Gesundheitswesens aus-
gerichteter Kostenfokus. Unter dem
Deckmantel des «qualitdtssichernden
Verfahrens» wird der Schwerpunkt
stattdessen auf Stddtebau und Archi-
tektur gelegt. Das kann bei grossen Pro-
jekten bekanntlich sehr viel Geld kos-
ten. Bei Spitalbauten werden die hohen
Kosten entweder hingenommen oder
sie werden mit einer Verzichtsplanung
bei der Spitalinfrastruktur reduziert.
Letzteres fihrt meist zur geringeren
Qualitdt der Gesundheitsversorgung
und des Baus.
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Kosten sind Kunst

Aufgrund dieser falschen Prioritédten-
setzung und irrtiimlichen Prozessge-
staltung lassen sich eine hohe Quali-
tdt der Gesundheitsversorgung nicht
mit einem verantwortungsvollen Um-
gang mit den Kosten vereinbaren. Eine
ernsthafte Absicht, die Kosten und
die Qualitdt der Gesundheitsversor-
gung in den Fokus zu riicken, lasst sich
nur umsetzen, wenn sich Grundwerte
der Planenden und Entscheidungstri-
ger dndern. Die Kosten sollten als eine
kreative Kraft empfunden werden. Fir
viele Berufskollegen mag das undenk-
bar sein. Tatsdchlich ist das ein Paradig-
menwechsel, der nicht so lebensfremd
ist, wie er vielleicht scheint.

Als sozialphilosophischer Vergleich
konnte der «Erweiterte Kunstbegriff»
von Joseph Beuys herangezogen wer-
den.Joseph Beuys hat die gingigen Kri-
terien und das konventionelle Bild fiir
das, was Kunst ist, erweitert. Als Kunst
im Sinne einer bewussten schopferi-
schen Handlung stellt zum Beispiel
«sich artikulieren» bereits Kunst dar.
In Analogie zu Beuys' «Artikulieren als
Kunstform» kdnnen im Sinne eines er-
weiterten Stddtebau- und Architektur-
begriffs auch Kosten als Kunstform
gelten. Dadurch erhalten sie einen po-
sitiven, kreativen und schopferischen
Stellenwert.

In der Umsetzung bedeutet dieser Para-
digmenwechsel, dass alle Prozesse von
den Kosten ausgehen. Sie mussen als

okus bedeutet jedoch
auf stddtebauliche oder archi-
ektonische Qualitit zu verzichten. Er
fuhrt aber dazu, dass die Kosten nicht
aus einem Projekt resultieren, sondern
dass sich das Projekt aus dem zur Ver-
figung stehenden Budget entwickelt -
ohne dabei Abstriche an der geplanten
Qualitat der Gesundheitsversorgung zu
machen. Das erfordert agile Planungs-
prozesse, die mit dem bekannten An-
derungswesen kaum mehr etwas ge-
mein haben.

Die Umsetzung des Parad

wechsels

Der Paradigmenwechsel ist zunéchst
eine Sache der Einstellung. Das bendtigt
Zeit. Uberdies braucht es neue Instru-
mente und Abldufe, um eine Verdnde-
rung zu bewirken. Ein erster Schritt: Die
Spitaleigentiimer und Betreiber beur-
teilen, welche Fliche einzelne Elemen-
te ihrer Infrastruktur benétigen und
welche Kosten sie verursachen. Die-
se Faktoren werden dann das zentra-
le Steuerungselement im Planungspro-
zess. Dieses Steuerelement bestimmt
zundchst die strategische Planung und
wird anschliessend zum massgeblichen
Bestandteil aller Projektphasen: vom
Wettbewerb tiber das Bewilligungsver-
fahren bis zur Ausfiihrungsplanung.
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Ein Paradigmenwechsel hat viele Vorteile

- Kenntnis tber Kostenelemente, Flachen-
kennwerte und treibende Faktoren ihrer
Infrastruktur
konstante Kostensicherheit vor und nach
dem Wettbewerb und der Baueingabe bis
hin zur Abrechnung
ein agiles, qualitatssicherndes Verfahren
Rechtssicherheit, auch wenn nach der
Baubewilligung das Leistungsangebot bis
zur Ausfuhrungsplanung angepasst wird
ein agiler Planungsprozess, dank dem
Anderungen nicht als miihsame und
teure Folgen wahrgenommen werden,
sondern vielmehr als eine vorteilhafte
Grundvoraussetzung
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1. Die Infrastruktur steuert die Kosten

Kosten- und Fldchenvolatilitdt innerhalb einer Spitalimmobilie
Die Baukosten einer Spitalimmobilie verhalten sich hochst volatil.
Thre Abhingigkeit von der Infrastruktur ist ungleich grosser als bei
einer Wohnnutzung.

Beispiel Spitalimmobilie:

Das Erstellen einer Infrastruktur fir die Behandlung mit Linearbe-
schleunigern (LINEAC), als hoch installierter Bereich, kostet ca. CHF
18°000.-/m?/GF. Die Errichtung einer Infrastruktur fiir Mitarbeitergar-
deroben, als niedrig installierter Bereich, kostet ca. CHF 3’000.-/m?/
GF. Das ergibt eine Volatilitit mit einem Faktor von 6.

Beispiel Wohnimmobilie:

Das Erstellen einer Infrastruktur fir eine Wohnnutzung wie Kiiche
oder Badezimmer, als hoch installierter Bereich, kostet ca. CHF
3’500.-/m?*/GF, wihrend dasjenige eines einfachen Schlafzimmers
ca. CHF 2’800.-/m?/GF verursacht. Das ergibt eine Volatilitit mit
einem Faktor von 1.25.




Waihrend bei einer Wohnnutzung die Verteilung von Wohnflidchen
im Verhiltnis zu Kiiche oder Bad wenig Verdnderungen bewirkt,
zeigt sich die Verteilung von verschiedenen Nutzungen innerhalb
einer Spitalimmobilie als hochst relevant fir den Baukorper eines
Spitals. Kurzum: Bei fixen Kosten wéchst oder schrumpft die Spi-
talimmobile je nach Zusammensetzung der v n med
nischen Nutzungen.

Das fiihrt zur ersten Erkenntnis aus dem Paradigmenwechsel: Wenn
sich das Leistun gebot des Spitals wihrend der Entwicklung ver-

dndert (und das tut es in der Regel) und die Kosten gleichbleiben miis-
sen, wirkt sich das auf den Baukorper respektive das Volumen des
Spitalgebdudes aus. Um diese Auswirkungen zu kontrollieren, werden
zwangsliufig agile Planungsprozesse von den Vorphasen des Wett-
bewerbs tiber das Wettbewerbs- und Baubewilligungsverfahren bis
hin zur Ausfiihrungsplanung notig.

Die Grafiken stammen von Hemmi Fayet Architekten, die Kennwerte dienen jeweils ausschliesslich der Illustration.

Grafik O1: Kostenvolatilitat innerhalb einer Spitalimmobilie
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Grafik 02: Kostenvolatilitat einer Wohnnutzung




Grafik 03: Flachenvolatilitat bei fixen Kosten, wenn zum Beispiel
ein grosser Anteil der Flache «mittel installiert» umgesetzt wird
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Grafik 04: Flachenvolatilitat bei fixen Kosten, wenn zum Beispiel
ein grosser Anteil der Flache «hoch installiert» umgesetzt wird



ung von Altbekanntem

enotigt frihzeitig Kosten-

1so noch bevor die Projektie-

erhaupt beginnt. Dazu braucht

r allem eines: Geeignete Kenn-

rte zur Berechnung der Spitalinf-

rastruktur. Die Ausgangslage fur die-

se Kennwerte basiert auf der Planung

des Betreibers. Er weiss, wie viele Bet-

ten, welche Geréte der Radiologie, wie

viele OP-Sile und Notfallkojen er be-

notigt. Meistens weiss er jedoch nicht,

wieviel Fldche eine bestimmte Nutzung

in Anspruch nimmt und welche Kosten

eine solche Infrastruktur-Einheit letzt-
lich verursacht.

Der neue Flichen-Kennwert (m2/GF):
Fir den Flachen-Kennwert wird die Ge-
schossfliache (GF, inkl. Erschliessung/
Konstruktion etc.) verwendet, weil sie
ohne Projektierung berechnet werden
kann. Die Hauptnutzfldche (HNF) kann
dagegen erst mit einem differenzierten
Projekt berechnet werden.

Noch bevor mit der Projektierung be-
gonnen wird, beantwortet der Flichen-
kennwert grundlegende Fragen: Wie-
viel Fliche braucht beispielsweise ein
Bettenstellplatz fir eine Pflegestation,
inkl. simtlichen Nebenrdumen, Korri-
doren, Liften etc. oder wieviel Fliche
benotigt ein Operationssaal, inkl. Ein-
und Ausleitung, Rustplatz, Sterilgutkor-
ridor sowie simtlichen Nebenrdumen,
Korridoren, Liften etc.?

Fir jeden medizinischen Bereich wer-
den Bezugsgroéssen bestimmt. So zum
Beispiel:
- Bett zur Flichen-Bedarfs-Berech-
nung der Pflegestation
OP-Saal zur Flichen-Bedarfs-
Berechnung der OP-Landschaft
IPS-Bett zur Flichen-Bedarfs-
Berechnung der IPS-Station
Gerit zur Flichen-Bedarfs-Berech-
nung der Radiologie etc.

Hemmi Fayet
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a) Hoch installierte Bereiche b) Mittel installierte Bereiche c) Niedrig installierte Bereiche

(zwischen 6‘000.-/m?/GF und (zwischen 4‘000.-/m?*/GF und (zwischen 2‘000.-/m?*/GF und
18°‘000.-/Mm?/GF) 6‘000.-/m?/GF) 4'000.-/m?/GF)

a. Linearbeschleuniger a. Frauenklinik a. Garderoben

b. Operationssaal b. Allgemeine Pflegestation b. Lingerie

c. Intensiv-Pflegestationen c. Untersuchungs- und Behandlungs- c. Bettenzentrale

d. Nuklearmedizin zimmer d. Zentrallager

e. ZSVA d. Gastrokiiche e. Werkstitten

f. HK-Labor e. Restaurant f. Unterirdische Parkplitze etc.

g. Labor f. Biro-Arbeitsplitze

h. Radiologie g. Konferenzriume

i. Dialyse h. Medizinische Trainings-Therapie etc.

j.

Therapiebecken etc.

Innerhalb der Gliederung a-c werden die verschiedenen Nutzungen noch einmal differenziert bewertet. Mit dieser
Gliederung lassen sich je nach Zusammensetzung der Nutzungen jeweils sowohl die durchschnittlichen Kennwerte
pro Hauptgruppe als auch der Gesamtdurchschnitt aller Gruppen berechnen.

Der neue Kosten-Kennwert Nr. 2 (CHF ~ reich wie das Bett fur die Pflegesta- Projektierung festlegen, welche Infra-
pro Bett, Gerét oder OP-Saal als dqui- tion, der OP-Saal fiir die OP-Land- struktur er sich wiinscht. Die Planen-
valent zum Fldchenkennwert) schaft usw. den kdonnen anhand der Kennwerte
Als zweiter Kennwert und zur Plau- einerseits die dafir benotigte Flache
sibilisierung werden die Kosten pro Die Fldchen- und Kostenkennwerte und andererseits die resultierenden
Bett, Gerit, OP und Arbeitsplatz etc. als Grundlage fiir die Projektierung Kosten schnell berechnen. Eine ei-
berechnet. Dieser Kennwert hat da- Mit den dargestellten Kennwerten gentliche Projektierung ist fur diese

mit jeweils Gultigkeit fir seinen Be- kann der Betrieb bereits zu Beginn der  Berechnung noch nicht notig.




Hemmi Fayet

DIE ZUKUNF TSBESTALTER

Grafik 05:
Flachen-Kennwerte pro Bett, pro OP, pro Bett, pro Gerdét etc.

3. Entwicklungssteuerung in Echtzeit 0 :
GF/m2 pro Bett GF/m2 Pro OP GF/m2 pro Geriit GF/m2 pro GEBS
Die Erfahrung zeigt, dass das Raum-

programm bei der Entwicklung einer
Spitalimmobilie lange nicht ganz klar

ist und sich wihrend der Projek- 1 i
tierung dndern kann. Wenn die Kos- I A
ten fix bleiben missen, braucht es = 14000
dazu ein Entwicklungssteuerungs- - — 12000
instrument. a8 10000
TR BT BT} 8000
Das Steuerungs-Instrument begleitet
die Entwicklung in Echtzeit. Keine Sit- |00 T 6000
zung, kein Projektschritt darf ohne -~ — & 4000
das Steuerungs-Instrument stattfinden. S 8 U 4§ § 3 N B B OB | B 0 s
Wenn sich das qualitative Leistungs- .

hoch  hoch  hech  hach  hoach mittel  mittel mittel mittel  mitte| nledrig  nisdrig  niedrig. niedrig  nledely

angebot des Spitals dndert, verin-
dert sich auch der Flichenbedarf bzw.
die Flichenintensitidt. Weil die Kosten
sich nicht verdndern diirfen, muss das Grafik 06: Kosten-Kennwerte gegliedert in Nutzung und Intensitat
Quantitativ der vorgesehenen Leis-

tungen angepasst oder das qualitati- 3000000
ve Leistungsangebot wieder tiberdacht
werden, sprich die Kostenintensitét 2500000

wird angepasst.
Wie das im Wettbewerbsverfahren

) i . ) 2000000
aussieht, zeigt der Beschrieb eines neu-
en agilen qualitidtssichernden Verfah-
rens (siehe Kapitel 04/05, Grafik 13). LY
Der erste Einsatz des Entwicklungs- 1000000
steuerungs-Instruments erfolgt durch
den Spital-Eigentiimer oder den Be-

b 500000
treiber. Dieser legt ein maximales bau-
liches Kostendach fest. Diese Aufgabe

0

klingt einfacher, als sie tatsdchlich ist.
Sie wird selten rechtzeitig, vollstindig
und richtig ausgefithrt. Jedoch ist die- Grafik OT: Kosten-Kennwerte pro Bett, OP, Bett, Gerat etc.
ser erste Schritt von grosster Wichtig-
keit: Er stellt die Basis aller darauffol-
genden Handlungen dar. Wird er nicht
richtig ausgefiihrt, fihrt dies zu zeit-
aufwendigen und kostenintensiven
Loop-Prozessen.

CHF pro Bett CHF Pro OP CHF pro Gerdt CHF pro GEBS




Grafik 08:
Das Entwicklungssteuerungs-Instrument, Kostenintensitat

[
%

)
KARD 1Ps
3 15%

OP IPS mSTAT RAD mGARD m NUK IMC KARD

GASTRO MEDONK

RADONK

[BADONE OF
M[E?.’\.E by

GASTRO
™

OP IPS  m STAT RAD KARD

W GARD m NUK

IMC
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Es folgt der zweite Schritt: Die Umsetzung des Projekts basiert auf der Wechselwirkung
zwischen dem flexibel anpassungsfihigen Leistungsangebot und den daraus resultierenden
Infrastrukturflachen. Dadurch kann sich der Flichenbedarf je nach Grésse und Verteilung der
medizinischen Nutzungen veridndern. Das Kostendach ist dabei allen Beteiligten bekannt und
bleibt fix. Solange das Leistungsangebot des Spitals sich noch verdndern kann, bleiben auch
Stéddtebau und Architektur beweglich. Beweglich vor dem Wettbewerb und nach dem Wett-
bewerb, vor der Baueingabe und nach der Baueingabe. Eine ungeahnte Art der Flexibilitdt wird
geschaffen - ohne zusitzliche Kosten.

Hemmi Fayet

DIE ZUKUNF TSBESTALTER




4. Ein Wettbewerb der anderen Art

Mit dem agilen Planungsprozess gehen Verdnderungen in
den Wettbewerbsverfahren einher. Einerseits sind die Zu-
sammensetzung und die Aufgaben der Jury neu zu defi-
nieren. Andererseits missen aber auch die AuswahlKkriteri-
en, die Rahmenbedingungen und die Beurteilungskriterien
sowie deren Gewichtung tiberdacht werden. Das fiihrt zu
dem, was wir als neues, agiles, qualititssicherndes Verfah-
ren bezeichnen: In diesem Verfahren gilt die Einhaltung
des Kostendaches als gleichwertiges Qualititsmerkmal wie
die Einhaltung der stddtebaulichen und architektonischen
Qualitat.

Weil die Kosten nur dann eingehalten werden, wenn sich
die Spitalimmobilie in ihrer Grosse stetig verdndern darf,
kann die Qualitdtssicherung nicht auf einen statischen Zeit-
punkt in Form von wenigen Jury-Tagen begrenzt werden.
Vielmehr begleitet die Jury das Verfahren von der Ent-
wicklung bis zur Ausfiihrungsplanung. Sie beobachtet den
Entwicklungsprozess eines sich stdndig verdndernden Pro-
jekts, statt es nur einmalig zu beurteilen.

Vorgaben bei der Ausschreibung - einige
Gedankenanstosse:

- Ein verbindliches, maximales Kostendach

- Raster im Grundriss, X- und Y-Achse (zum
Beispiel 1.40m, Flexibilitat )

- Jedes Rasterfeld muss einen Wand-
anschluss an der Fassade erméglichen
(zum Beispiel 18cm, )

- Raumhdhen auf allen Geschossen gleich
(zum Beispiel 4.40m )

- Minimale Korridorbreiten (zum Beispiel
2.40m)

- Flache vor den Liften (Liftvorplatz )

- Anzahl Lifte im Verhaltnis zur Geschossflache

- Grosse und Masse der Lifte

- Triage von Raumen mit und ohne Tageslicht

- Die prozessorientierte raumliche Funktions-
und AffinitGtsmatrix ist einzuhalten

Das Wettbewerbsprogramm

Eine Spitalimmobilie steht im Spannungsfeld von standar-
disierten Rdumen und komplexen betrieblichen Abldufen.
Begleitet wird dieses Spannungsfeld von tibergreifenden
gebdudetechnischen Anlagen mit hohen Anforderungen.
Das oberste Ziel: Dem Wohl der Patienten und zugleich
dem Arbeitsumfeld fir die Angestellten Gentige zu tun.

Bei einem Wettbewerb im Spitalbau braucht es wesent-
lich umfassendere Regeln als beim Wohnungsbau. Die aus-
schreibende Stelle sollte zum Beispiel die standardisier-
ten Rdume detailliert vorgeben. Die Anbieter sollen fir
bewihrte Raumdispositionen nicht das Rad neu erfinden
miussen - oder diirfen. Vielmehr sollen sie diese Standard-
rdaume in einer hohen Qualitidt verorten und mit den nicht
standardisierten Riumen ergénzen. Die Entwurfskraft soll
sich weder auf standardisierte Riume noch auf einen von
den Spitalbediirfnissen abgekoppelten Entwurf richten. So
bleiben mehr zeitliche und kreative Ressourcen fiir quali-
tative stidtebauliche und architektonische Verdnderungen.



Die Jury

Ein Wandel beim Spitalbau fordert auch einen
Wandel derjenigen, die den Bau beurteilen. Bei-
spielsweise soll die Jury neu die Kosten als pa-
rametrisches Entwurf- und Steuerungselement
bewerten. Auch die agile Verdnderungsqualitidt
des Stiddtebaus und der Architektur gilt es dabei
zu beachten. Bereitschaft zur Verinderung und
Flexibilitdt sowie ein tiefes Verstdndnis fur spi-
talinterne Betriebsprozesse sind dabei nicht nur
wiinschenswert, sondern absolut notwendig -
seitens der Jury sowie der Anbieter. Denn Ar-
chitektur und Stidtebau, die der Selbstverwirk-
lichung dienen, sind im Spitalbau fehl am Platz.
Stattdessen wird der Realisierungsprozess von
einem Dialog zwischen Anbieter und Betreiber
gekennzeichnet. Neue Féhigkeiten sind also ge-
fragt. Das wird eine neue Zusammensetzung
der Jury zur Folge haben. Auch deren Tatigkeits- -
feld wird sich verdndern: Statt zu Beginn einen

endgtltigen Entscheid zu fillen, soll sie die Ent-

wicklung der Spitalimmobilie bis zur Ausfiih-

rungsplanung begleiten.

"Juri?‘ ww > (Juri ) PROJ

Juri ) ww PROJ

Beispiele von Zahl und Gestaltung der stan-
dardisierten RGume (sind im Mst. 1:20 als
Dispoplan vorgegeben )

- Operationssaal

- Untersuchungs- und Behandlungszimmer

- Notfallkoje

- Notfall-Disposition mit Leitstelle und Triage
- Patientenzimmer

Baukestendach
Verdnderungsqualitat

- Patientenbad

- Dialysepldtze (Liegestellplatz-Konzept )
- Sectio

- GEBS

- Leitstellen

Grosse Liftvorplatz

Anzahl Lifte

- Wartebereiche

- PAT

- MR-, CT-, PET-CT- und LINEAC-Raum,
Angio, Kard-Angio, Réntgen etc.

- Biroarbeitsplatz-Konzept (Multispace

Réume am Tageslicht

Funktionsmatrix

oder dergleichen) etc.
Fir alle Nachweise sind Beispiele zu zeigen,
welche nicht nur demonstrieren, was gebaut
wurde, sondern auch, wie der Bau zustande
kam.

Hemmi Fayet

DIE ZUKUNF TSBESTALTER

Grafik 11:
Oben das agile qualitatssichernde Verfahren, unten die heutige Praxis
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Grafik 12: Vorgaben im Wettbewerbsprogramm
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0 0 pdas Entwickeln eines agilen Prinzips. Dieses zeigt die stadte-
bauliche Vertriglichkeit der Bauten in verschicdenen Zustdnden, also mit grosseren und
kleineren Bauvolumen. Das soll sich nicht in kI chen Etappierungen oder Varianten
dussern. Vielmehr soll das Projekt als konzeptioneller, beweglicher Organismus entwor-
fen werden. Heute legen die Anbieter der Jury meist Bilder aus verschiedenen Perspek-

tiven von ein und demselben Gebédude vor. Zukiinftig soll mit einer Bildfolge dargestellt
werden, wie sich das Projekt in verschiedenen Zustédnden verdndert. Die Grundlage

fur die Verdnderung und Steuerung dieses beweglichen Organismus ist dabei das dar-
gestellte neue Entwicklungssteuerungs-Instrument mit seinen Flichen- und Kosten-
kennwerten. Daraus ergibt sich die Verinderungsqualitit eines Wettbewerbsprojekts.

Wettbewerbsresultat: Bildfolge z auliche und architektonische: Veranderungsqualitat

Grafik 13: Das Wettbewerbsresultat zeigt eine Bildfolge der stddtebaulichen
und architektonischen VeranderungsqualitGt

RAD.

KARD




6. Auch Wandel lisst sich werten

Verdnderung braucht Zeit. Das baurechtliche Verfahren kann nicht von einem Tag auf

den anderen verdndert werden. Hemmi Fayet ist jedoch der Meinung, dass nicht nur

ein weitgehend fixiertes Projekt, sondern auch ein beweglicher Organismus im Rahmen

der geltenden rechtlichen Voraussetzungen bewilligt werden kann. Entscheidend fir e
die Bewilligungsfiahigkeit ist dabei, dass fir die Behérden und die anderen Anspruchss
gruppen klar ist, wie das Projekt in seinen maximalen Ausdehnungen und Auswirkun-
gen auf die Umgebung aussehen konnte.

Die Bewilligungsbehorde priift das Projekt.unmittelbar nach demWettbewerb. Sie be-
willigt damit ein Projekt, dasssich'je nach dem noch verandern wird - selbstverstdndlich
innerhalb der baurechtlichen'Vorgaben. Bewilligt wird die ausgelobte Bildfolge des Ver-
anderungsprinzips. Die Voraussetzung, dass die Jury den Verdnderungsprozess bis zur
Ausfiihrungsplanung begleitet, kann dabei als Auflage verfiigt werden. So ist gewéhrleis-
tet, dass bei allen Verdnderungen die stddtebauliche und architektonische Qualitét er-
halten bleibt. Damit wird auch fiir den Spitalbetrieb eine Rechtssicherheit geschaffen.

[ ]

Wettbewerb/Baueingabe

Projektierung
Projektierung
Ausflhrungsplanung

Grafik 14: Die Baubewilligung wird unmittelbar nach dem Wettbewerb erteilt.
Bewilligt wird das Verdnderungs-Prinzip. Anderungen innerhalb des Prinzips
sind rechtskraftig bewilligt.
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Grafik 15:
Mégliche Entwurfsaufgabe an den Hoch- und Fachhochschulen
fur Architektur

7. Bewegung beginnt bei Bildung

Der von uns propagierte Kostenfokus
und die Anwendung des b riebene

fordert auf lange Sicht ein neues
dungsprogramm auf allen Ebenen. Ne-
ben den Hochschulen fiir Architektur sind
auch die Bauherrschaften und die invol-
vierten Behorden miteinzubeziehen.

Hochschulen fir Architektur sollten kos-

tengesteuertes Entwerfen im Lehr

gramm zu einer weiteren Konigsdis

plin erkldren, so wie sie das heute fir den
ddtebau und die Architektur tun. Das

gende Fragestellungen sollten dazu ge-
stellt werden:

Was zeichnet einen guten Stidtebau
und eine gute Architektur aus,

die sich stetig verdndern sollen?
Uber welche Qualitdten muss eine
dementsprechende Bildfolge, also
das zukiinftige Wettbewerbsresultat,
verfligen?

Welche neuen Werte und Inhalte sind
zu schaffen?

Was heisst ein «sich stetig verdndern-
des Objekt» im stddtebaulichen Kon-
text?

Und fiir den architektonischen Aus-
druck?

Welchen Einfluss hat dieses dy

sche Objekt auf die Konstruktion?

Das Lehrprogramm sollte die Studenten
im Hauptfach «Entwurf>» in Kosten aus-
bilden. Kosten sind kein blosses, an die
Praxis angenédhertes Nebenfach mehr,
sondern ein theoretisches und wissen-
schaftliches Entwurfsthema im Hau

Architekten gehort wie die Gestaltung

ad

e oder die Wirkung des Ge-
mehr, ohne die Kosten zu bedenken. Die
Hochschulen bilden damit kostenparame-
trisches Entwerfen aus. Das Fach konnte
als «<Kostenparametrischer Entwurf

im agilen Planungs- und Bauprozess»
bezeichnet werden. Jeder Auszubildende
verinnerlicht sich somit, dass seine
Entwurfshandlung Kosten verursacht.
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Grafik 16: Change Management

Neues Kostendach Im Varfeld vereinbarte Minder- und Mehrkosten-Regelung Spital-Katalog mit Flachen- und Kostenkennwerten fixiert



8. Verinderung ist Kontrollierbar

Das eigentliche Change Management betrifft nicht
mehr die Verdnderung des Projekts, sondern die Ver-
dnderung des Kostendachs, beispielsweise weil der
Businessplan und das beabsichtigte Leistungsange-
bot hohere Investitionen rechtfertigen oder - auch
das soll moglich sein - das Budget verkleinert werden
Mmuss.

Ein Blick auf die Praxis: Insgesamt lassen sich samitli-
che medizinischen Nutzungen in ca. 60 Module ein-
teilen. Diese werden in einem fir alle verbindlichen
Katalog erfasst und in drei Kostenintensititsstufen
gegliedert: in hoch, mittel und niedrig installierte
Module. Innerhalb dieser drei Grobstufen werden
die einzelnen Module nochmals differenziert.

Somit erhalten alle ca. 60 medizinischen Nutzungen
einen Kostenkennwert pro m* Geschossflache. Kom-
men zu dem bestehenden Kostendach neue medizi-
nische Nutzungen dazu oder entfallen solche, ist der
Kennwert und damit auch Minder- und Mehrkosten
einer solchen Verdnderung allen Beteiligten bereits im
Vorfeld bekannt.

Dieses Vorgehen wird verhindern, was in der Praxis
regelméssig vorkommt: Wihrend Erweiterungen im-
mer unverhéltnisméssig hohe Zusatzkosten bewir-
ken, wird bei Reduktionen kaum gespart, weil sich
die Projektbeteiligten auf jede Einsparung stiirzen, um
Mehrkosten in ihren jeweiligen Bereichen kompensie-
ren zu kdnnen.

hemmi fayet architekten ag eth sia
Badenerstrasse 434, CH-8004 Zirich
044 344 55 11, www.hemmifayet.ch
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Etwas mehr als 32 Jahre ist es her, als die
Berliner Mauer, die den Westen vom Osten
trennte, gefallen ist. Trotz Wiedervereinigung
im Jahr 1989 zeigt der Stadtteil im Osten Ber-
lins immer noch deutliche Spuren einer ver-
lorenen Zeit. In Leipzig ist das anders. Ganz

ARCHITEKTEN

«LEIPZIC FRAGT NICHT NACH HERKUNFT,

SONDERN UBT SICH

ﬂ“-:aaccecs

IN ZUVERSICHT>

anders. Wie ein Phonix ist die Stadt aus der
Asche gestiegen und hat in rekordverdéich-
tiger Geschwindigkeit das Aschenputtel zu
einer urbanen Prinzessin gemacht, zu einer
Stadt, die eine grosse Begehrlichkeit weckt,
hier zu leben. Basil Diby hat als Architekt
am rasanten Wiederaufbau teilgenommen.
Der Leipziger Glaube an die Zukunft hat sich
auf seine Arbeitsweise Ubertragen. Fur ihn
zahlt die Zuversicht und nicht das Zaudern
und Wehklagen tiber Vergangenes und Ent-
gangenes. Das widerspiegelt sich in den Bau-
ten von m3 Architekten: Es sind mit viel Liebe
gemachte Verschnaufpausen vom Austausch-
baren.
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m3 Architekten

YUNSERE ARCHITEKTUR IST EIN

KLAR
JIE N
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-R RARMEN, IN DEM
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Interview: Frank Joss

Foto: Denise Acke
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aid ausgeht.

20 Jahre m3 Architekten, was 16st die-
ses Jubildum in Ihnen aus? Stolz? Genug-
tuung? Zufriedenheit?
- Basil Dlby: Stolz? Genugtuung? Zufrieden-
"7 heit? Trifft al u.'%)o h beim Glicksge-

aush LAls

om Tlsnh ubel das Bada’trem W ie

Ix
Aufgabe Dle baucesetzllchen Auﬂaﬂen
— waren ja noch nicht so verdichtet:Ja, je-

. : b‘etﬁfenzten ahmtn
l{l_e_m_Sternstunden zu-feiern—Jedenfalls
habe wir da was im Kopf, wie kreativ die
Champagnerkorken knallen sollen.
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DIE WELTSICHTIGEN

Hypothese 1: Sie haben alles Geld der Welt, freie Bahn
und konnen ein Objekt bauen. Wo steht dieses und
was verbinden Sie damit?

Simon Kiinzler: Ohne falsche Bescheidenheit - es wire
kein Objekt, das nur meiner eigenen Glickseligkeit dien-
te. In meiner Idealvorstellung ist es ein Mehrgenerati-
onenhaus mit Gemeinschaftseigentiimern; gebaut mit
nachhaltigen, grundsoliden und ehrlichen Materialien.
Low-Tech for Asthetics - und das mitten in der Stadt
Zurich. Das sollte fiir mehrere Generationen, iiber ei-
nen langen Zeithorizont zugénglich sein.

Basil Diiby: Singapur. Beispielsweise ein Wohnbaupro-
jekt wie die visiondre und moderne Apartmentsiedlung
«The Interplace» von OMA und Ole Scheeren. Damit
verbunden das Anlegen einer verdichteten, 6kologi-
schen und 6konomischen Mixed-use-Megastruktur. Sie
umfasst das Wohnen, Arbeiten, Einkaufen, Sport, Kin-
derbetreuung, umgeben von einem gemeinsam nutz-
baren Aussenbereich, in dem ein Gefiihlsmensch auf-
atmen kann, sobald er ihn betritt.

Hypothese II: Fiir welche weltbedeutende Personlich-
keit, das kann auch eine historische sein, mochten Sie
ein Haus bauen?

Simon Kiinzler: Fir Roger Moore. Heute kennen wir
ihn als Prototypen des britischen Gentlemans, doch
um ein Haar hétte er einen ganz anderen Karriereweg
als die Schauspielerei eingeschlagen. Eigentlich wollte
der Sohn eines Polizisten und einer Kassiererin ndmlich
Zeichner werden und liess sich dafir an der Londoner
Kunstschule ausbilden. Nach seinem Abschluss arbeite-
te er fur ein Trickfilmstudio. Mir gefillt es, welche Kur-
ve er fUr sein Leben gefahren hat. Ganz abgesehen da-

u)n, dass er der beste aller James Bond war.

Basil Duby: James Bond. Michelle und Barak Obama.
Banksy. Elon Musk.

Wann ist Nachhaltigkeit eigentlich wirklich nachhaltig?
Siomon Kiinzler: Wenn spétere Generationen das Ob-
jekt in seiner Nachhaltigkeit ebenfalls noch als nach-
haltig einstufen. Dementsprechend glaube ich an Nach-
haltigkeit, aber wiirde mich nie versteifen auf eine
Architektur, die nur nachhaltig ist.

Basil Diiby: Wenn etwas gut gestaltet, gut gemacht, von
guter Qualitit und langlebigist und darum allgemein ge-
schitzt und erhalten wird.




Basil Diiby, was lehrte Sie die Zeit, die Sie in Leipzig
verbracht haben?

Mich fasziniert, wie Leipzig nicht nach Herkunft frag-
te, sondern sich in Zuversicht tibte. Trotzdem ein Blick
retour: Die Stadt hat das Pridikat des Wilden Ostens
mit schillernden Figuren, die am Wandel beteiligt wa-
ren: Beispiel Dr. Jirgen Schneider. Ein Hochstapler,
der ein Funf-Milliarden-Kreditschuldenloch hinterliess
und trotzdem fiir die Entwicklung der Stadt Leipzig ein
«Glucksfall« war. Es war interessant, Leipzig als Zeit-
zeuge zu erleben, zu sehen, in wie kurzer Zeit eine Stadt
verwandelt und saniert werden kann. Nicht alles ist auf
Anhieb gelungen, doch nach rund 30 Jahren ist aus Leip-
zig ein wahres Bijou geworden. Sein grosses Potenzial
basiert auf der Griinderzeitarchitektur. Leipzig verflgt
tber die meisten Jugendstilbauten Deutschlands und
tber einen spannenden geplanten Stadtgrundriss mit
Ringstrassen und radialen Ausfallstrassen. Die Kreisseg-
mente zwischen den Ausfallstrassen sind in einem or-
thogonalen Raster bebaut. Auch die klaren Blockrand-
bebauungen, die sich zu den Parks zunehmend auflosen
und deren Baufelder letztlich nur noch von herrschaft-
lichen Villen besetzt werden, sind eine grosse archi-
tektonische Geste. In Leipzig habe ich das Leben und
den Wandel sehr genossen. Ich freue mich, wie inter-
national die Stadt geworden ist und dass sie langsam
Berlin den Rang abléduft. In Leipzig waren, was fur ei-
nen Schweizer ungewohnlich ist, die Spuren der Neuge-
schichte tiberall ersichtlich. Brandmauern, Einschusslo-
cher, Granateinschlagspuren auf Gehweggranitplatten
aus der Zeit des zweiten Weltkrieges, die verlotterten
Plattenbausiedlungen und typgleichen Infrastruktur-
bauten aus der DDR Zeit. Dann eine wahre Augenweide:
die verkommenen Jugendstil- und Industriebauten - alle
von Braunkohlestaub tiberzogen und all die gepflaster-
ten Strassen, mitunter in Holz gefertigt. Leipzig ist ein
lang verborgener Schatz, der nun wieder erstrahlt und
viele politische Rénkespiele kraftvoll weggesteckt hat.

Fotos: Bruno Helbling
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Architekten machen mit Ihrer Arbeit auch klare Statements, in-
dem sie durch ihre Bauten nicht nur eine Lebensweise vorgeben,
sondern damit auch politische Haltungen und Weltanschauungen.
Welches ist Ihre Botschaft, die Sie mit Ihrer Architektur an die
Gesellschaft weitergeben mochten?

Basil Diby: Unsere Architektur ist ein klarer Rahmen, in dem sich
die Nutzer entfalten kénnen - unabhingig von Weltanschauung
oder Religion. Wir denken Architektur aus der Sache heraus. Na-
turlich sind wir von unserem Kulturkreis geprégt, ebenso von un-
serer Denkweise und den Entscheidungsketten, die zu unserer Ar-
chitektur gehoren.

Francois Jullien, der Sinologe und Philosoph, meint: Es gibt kei-
ne kulturelle Identitiit, es gibt nur kulturelle Ressourcen. Identi-
titist ein latent oder auch offen ausschliessender Begriff. Wenn
wir stattdessen von Ressourcen sprechen, dann schliessen wir
ein. Wo stehen Sie zum Begriff Identitéit?

Simon Kiinzler: Jedes soziale Wesen hat eine Identitidt. Diese wird
natiirlich auch in dessen kulturellem Umfeld geformt. Das heisst
fur mich aber auch, die kulturelle Identitit ist nur ein Teil unse-
rer Identitdt und wir haben noch viele andere Parameter, die un-
sere Identitidt ausmachen, die in einem ganz personlichen Fundus
begriindet sind.

Basil Diiby: Ich sehe die Denkweise von Francois Jullien - sie ist klug.
In seinem Fall geht sie von grundsétzlich verschiedenen Kulturkrei-
sen aus, in denen er sich bewegt und forscht. Daher ist «ausschlies-
send» und «einschliessend» splrbarer. Identitidt hat fir mich mit
Prigung zu tun, die natirlich mit der Kultur und der Gesellschaft,
in der man aufwéchst, eng verbunden ist. Man ist geformt von der
Kultur und identifiziert sich mit ihr und ihren Mitgliedern - ein ganz
natirlicher Prozess. Die kulturelle Identitit priagt auch mein Han-
deln und meine Wertvorstellungen, die fiir mich das Hier und Jetzt
bestimmen und von Dritten wohl auch gut verstanden werden.
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EFH Goldkiiste_Neubau

Das Grundstiick verfiigt iber hervorragende Lage- und Sichtqualitdten. Die Organisation der Situation und
des Gebdudes beruht auf einer intensiven Auseinandersetzung mit dem Ort, der Topographie und der Sicht. Es
wurden bewusst alle bewohnten RGume auf dem oberen Plateau angesiedelt - ausgerichtet auf das einmalige
Panorama. Der Winkelbau von 25 x 25 Meter besetzt die nérdliche Parzellenecke und weist durchgehend eine
Raumhéhe von 2.70 - 3.20 Metern auf. Die beiden Gebdudefligel schirmen den Aussenraum gegen Schall und
Einsicht ab und schaffen die gewilinschte Privatsphdre. Verschiedene gedeckte Terrassen im Erd- und Ober-
geschoss ermoglichen das geschitzte Verweilen entsprechend den Tageszeiten und dem Sonnenstand. Die an
das Sockelgeschoss anschliessenden Stiitzmauern generieren den grossen Garten mit SpielflGchen. Die Lage
des Pools und des Gartensitzplatzes sind hinsichtlich der Besonnung - morgens bis abends - ideal. Ein Ober-
licht tber dem Treppenauge inszeniert das Treppenhaus bis ins Untergeschoss. Die Materialisierung ist de-
zent gehalten und ist von angenehmer Haptik. Grosse Fenster, der Versatz zwischen den Geschossen und die
partiell im Bereich der Auskragungen eingesetzte Holzverschalung beleben die Fassade. Minergiestandard
und Erdsonden sorgen fiir geringe Betriebskosten. Die Umgebung wurden im Einklang mit der Architektur land-

schaftsarchitektonisch sorgfaltig entwickelt, gestaltet und ausgefihrt.

Es gibt Architektur, die mit minimalstem Aufwand, maximale
Funktionalitit, Raum- und Lichtqualitéit erreicht. Sie dient dem
Wohlbefinden der Menschen. Diese Qualitit gilt auch fiir die Aus-
senriiume und die Stadtentwicklung. Was will Ihre Architektur?
Basil Diby: Im Grunde genommen entspricht diese Beschreibung
ziemlich genau unserer Architektur. Gegenwirtig ist Verdichtung
ein grosses Thema, was dazu flhrt, dass Grundstiicke maximal aus-
genutzt werden und die Umgebung zum Abstandgriin verkommt -
speziell bei Mehrfamilienhdusern. Wir versuchen Antworten auf
diesen Trend zu geben, indem wir unkonventionelle Wohnkon-
zepte entwickeln und den Bewohnern Komfort im Sinne von «Ei-
genheimqualitdten im Mehrfamilienhaus«bieten. Stichwort: Privat-
sphére, Entflechtung, individuelle Erschliessung von Wohnungen.
Ein spezielles Augenmerk richten wir auf den Aussenraum und zwar
schon zu Beginn des Entwurfs. Es handelt sich bei uns nicht um eine
Restfldche, sondern um einen landschaftsgéirtnerisch sorgfiltig zu
gestaltenden Raum, von dem der Erfolg des Gesamtprojekts mass-
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gebend abhingt, da Architektur und Landschaftsarchitektur fiir uns
zwingend zusammengehoren.

Das Moriyama-Haus des japanischen Architekten Nishizawa ist
eine Art Fortsetzung dessen, was im alten Tokio iiblich war: Die
Menschen bildeten eine Gemeinschaft. Sie lebten auf der Strasse.
Sie teilten sich ihren Lebensraum. Das war lange vor der Generati-
on Suburbia, vor Toyo Ito, sogar vor dem Krieg. Es hat auch nichts
mit dem Leben auf dem Lande zu tun. Nein, es ist eine Form des
stidtischen Zusammenlebens aus fritheren Zeiten. Nishizawa ist
der Ansicht, dass sich Nachbarschaft zu einer neuen Lebensform
entwickeln wird. Also sollten Architekten nicht einfach Hiuser
entwerfen, sondern eine Atmosphére zum Leben. Einverstanden?
Basil Diiby: Ich habe mich mit dem Projekt befasst und finde es fir
Japan - speziell fuir Tokio - einen interessanten Ansatz, der klar auf
der japanische Tradition beruht. Und mit der Frage bin ich mehr als
einverstanden. Vor kurzem habe ich wieder mal das kleine Buch
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DIE WELTSICHTIGEN

MFH Zirichberg_Umbau

Umbau eines Stadthauses aus dem Jahre 1909. Das Haus und der Garten sind im kommunalen Inventar der
Denkmalpflege verzeichnet. Die hellen Wohnungen verfiigten tber viel Charme: Glaseingangstiiren, grosses
Entrée mit eingebauter Garderobe, wohlproportionierte Zimmer, Tiiren mit Glasoblichtern, schone Bodenbe-
ldge und hohe Rdume. Die vorgefundenen Qualitdten wurden erhalten und durch moderne Elemente erganzt.
Die Grundrisse der 5.5-Zimmer-Wohnungen wurden mit minimalen Eingriffen optimiert um zeitgemasse
Wohnreize anzubieten. So bildet die Kiiche mit Ess- und Wohnbereich neu eine offene Einheit, die nach Sid-
westen ausgerichtet ist, wahrend die Zimmer im Nordosten liegen. Die Wohnungen erhalten ein zusdtzliches
zweites Bad. Jede Wohnung verfiigt tiber einen verglasten Wintergarten, der als erweiterter Wohnraum ge-
nutzt wird. Wande und Decken sind zeitgemdss in Weissputz gehalten. Anhand von drei MusterrGumen wurden
Schallmessungen gemacht, um die optimale Konstruktion zu ermitteln. Akustik und Statik entsprechen nun
dem Neubaustandard. Schreinerarbeiten und die neuen Bodenbeldge in Bad und Loggia wurden speziell fur
den Bau entworfen und entwickelt. Der allen Parteien zur Verfiigung stehende Garten wurde in Zusammenar-
beit mit einem Landschaftsarchitekten gestaltet.

«Atmosphéren» von Peter Zumthor gelesen,
in dem er in rund einem Dutzend Kapiteln
dem Thema Atmosphére und Qualitdt auf den
Grund geht. Sehr lesenswert. Als Biiro befassen
wir uns tiglich mit dem Thema Atmosphire.
Wie erwiéhnt, entwerfen wir ein Projekt und
dessen Umgebung zusammen. Alles in allem
nahtlos iibergehend in die Materialisierung, die
Farbgestaltung und, last but not least, in ein
passendes Lichtkonzept. Das Zusammenspiel
ergibt dann die gewlinschte Szenografie.

Simon Kiinzler: Das Haus von Nishizawa ge-
fallt mir. Mochte gleich einziehen. Wo kann
ich mich bewerben?

Basil Diiby und Simon Kiinzler: Die Frage
muss ja noch kommen, um den Beitrag in un-
serem Magazin zu rechtfertigen: Quo vadis
Stadtarchitektur post Corona?

Simon Kiinzler: Ich glaube nicht an einen Ein-
fluss von Corona auf die Stadtarchitektur.
Viele Themen in der Stadtarchitektur sind
aufgegleist, werden weiterentwickelt oder ver-
worfen, neue Diskurse starten - das lduft auch
mit oder ohne Corona. Der Klimawandel hin-
gegen wird jedoch die Themen in der Stadt-
architektur in Zukunft durcheinanderwirbeln
und uns vor neue Herausforderungen stellen.
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Thomas Wild, Sabine Bar und Ivar Heule
Portrait: Vera Hartmann
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- DIE SINFONIE DES
WOHNRAUMS

Text: Larissa Groff
Fotos: Roger Frei

D

Gut moglich, dass Sie diesen Text
zu Hause lesen. Seit dem letzten
Jahr verbringen wir ja da beson-
der$'viel Zeit. Das traute Heim ist
derzeit der Mittelpunkt unseres Le-
bens und hat bei vielen an Bedeu-
tung gewonnen. Wohnlich soll es
dort sein, bequem und #sthetisch -
und vor allem vielseitig. Denn un-
sere vier Widnde missen heute
mehr kénnen: Das Schlafzimmer

wird zum Biiro, das Wohnzimmer =

zum Fitnesscenter, das Esszimmer
zur Familienstube. Dabei darf es an
Natur und Rdumen der Begegnung
nicht fehlen. Nachfolgend stellen
Wild Biar Heule Architekten drei
Projekte vor, die unseren verin-
derten Wohnbediirfnissen in Zei-
ten von Corona gerecht werden
wollen.




Die Laube im Wohnzimmer

Unser Alltag hat derzeit an Schwung verloren. Vom Frihstiick bis
zum Biiro sind es oft nur wenige Schritte, die Mittagskantine ist bei
den meisten vom Schreibtisch aus zu sehen und fiir die abendlichen
Turniibungen wird einfach der Biirostuhl beiseite geschoben, um
Platz fur die Yogamatte zu schaffen. Praktisch ja, aber wohl auch
eintonig. Mit dem Wohnturm in Winterthur haben Wild Bir Heu-
le Architekten Dynamik ins Eigenheim gebracht. Die nur wenig de-
terminierten Rdume ermoglichen flexibles Wohnen und Arbeiten.
So auch die grossen, bis zum Boden reichenden Fensterfronten mit
den ebenso langen Vorhidngen. Mit den textilen Filtern entsteht ent-
weder ein abgegrenztes, heimeliges Zuhause oder ein offenes Bel-
vedere - mit Blick auf Wetter und Natur. «Wenn es Winter ist, hat
man dank der grossen Fensterfronten das Gefiihl, man sitze mitten
in der Schneelandschaft», schwarmt Sabine Bar, eine der drei Part-
ner des Wild Biar Heule Architekturbtiros. Jedes zweite Fenster kann
zudem komplett gedffnet werden, das Wohnzimmer verwandelt
sich so zur Laube. Das Geldnder vor den Glasfronten fehlt. Nur ein
diinnes, kaum sichtbares Drahtgeflecht trennt den Bewohner vom
Aussenbereich. «Man hat das Gefuhl, ein Vogel in der Luft zu sein»,
findet Ivar Heule, der zweite Partner im Dreiergespann.

Die Fenster, die man komplett 6ffnen kann, wechseln sich bei den
vier Wohnungen ab, ein schachbrettartiges Bild entsteht dadurch
auf den vier Fassaden. Bei der Aussenansicht des Gebdudes ergibt
sich so ein visuelles Spiel. Auch die fuinfte Fliche des Hauses wird
genutzt: Mit der Dachterrasse haben Wild Bir Heule Architekten
einen Ort der Begegnung geschaffen. Vor allem in Zeiten von Co-
rona sind solche Pldtze besonders wichtig, findet Bar: «Wenn alle
vier Parteien den ganzen Tag alleine zu Hause sitzen, wissen sie, €s
gibt einen Dachgarten auf ihrem Haus, wo man auf andere trifft,
sich austauschen kann.»

Und obwohl jede Partei tiber einen eigenen Waschturm verfugt,
befinden sich diese alle im selben Sous-sol. Ein weiterer Ort der
Begegnung.

Wild Bar Heule

DIE MENSCHENVERSTERER

Das Haus, das mit uns altert

Die Virtualisierung der Welt, die in diesen Zeiten noch rascher fort-
schreitet als zuvor, fiihrt nicht nur zu einem Mangel an sozialen
Kontakten, sie macht auch alles immer schneller, neuer, besser - so
scheint es. Sehnen wir uns da nicht nach einer gewissen geméchli-
chen Kontinuitit? Nach Dingen, die morgen noch dieselben sind wie
gestern, nur eben ein klein wenig édlter? Eben schon. Wohnen soll
wieder greifbar werden, haptische Qualitdten erzeugen, soll Patina
moglich machen und diese als etwas Schones erleben.

Menscheln soll es - auch beim Wohnen, findet Heule: «Die Materi-
alien haben eine lange Lebenserwartung. Sie sehen zwar nach ei-
ner gewissen Zeit nicht mehr so aus wie am ersten Tag. Wir finden
aber, das ist eine Qualitidt. So wie auch wir Menschen uns nach ei-
ner gewissen Zeit verdndern.»

Der Rand beim Badezimmerspiegel ist beispielsweise aus Holz statt
aus Chromstahl. «Da fasst man jeden Tag hin, das soll leben.» Wild
Bir Heule bringt also mehr Menschlichkeit ins Wohnen.
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Wild Bar Heule

DIE MENSCRENVERSTERER

Die Kleinstadt im Treppenhaus

Auch beim Wohnhaus in Wallisellen steht der Mensch im Zentrum.
Genauer gesagt ist es in diesem Fall das Treppenhaus, in dem sich
alle sozialen Interaktionen abspielen. «Das Haus ist wie eine Blume:
Die Blitenblétter sind die einzelnen Wohnungen und das Treppen-
haus das Herz, in dem es quirlig rauf- und runtergeht», erklart Bar.
Heule findet einen Vergleich im Wilden Westen: «Man muss sich das
wie bei einer Wagenburg vorstellen. Da stellten alle ihre Wagen in
einem Kreis auf, um einen Gemeinschaftsraum, eine sichere Mitte
zu schaffen.» Beide Vergleiche sind stimmig, wenn man einen Blick
auf den Querschnitt des Gebdudes wirft: Alle acht Wohnungen, die
sich jeweils auf einem Stock befinden, sind auf die Mitte ausgerich-
tet. So hat man von jeder Eingangstiir einen Blick auf die anderen
Wohnungseinginge. Das fithrt zu mehr Kontakt mit der Nachbar-
schaft. Verbunden werden die Wohnungen durch das grossziigi-
ge Treppenhaus, das mit dem Lichteinfall von der Decke eine ga-
lerie-dhnliche Stimmung schafft. Speziell ist hierbei auch, dass die
Treppen nicht alle ibereinander liegen und man sich entscheiden
kann, ob man links oder rechts hinaufgehen will wie im Theater.
Durch das Zusammenriicken im Innern hat man aussen Platz ge-
schaffen fir einen kleinen Park, der das Wohnhaus umgibt. Biu-
me werden gepflanzt und von einer hiibschen Wiese umgeben, die
Jung und Alt, Singles und Familien zum Verweilen einladen wird.
Ein Haus der Gemeinschaft soll hier entstehen.

Heule stimmt passend dazu ein Lied von der Schweizer Band Stiller
Haas mit dem Titel «Walliselle» an. «Aber irgendwo toif, toif dinn
i is sy mer alli Walliseller», heisst es darin.

Die Kathedrale auf dem Balkon
Etwas intimer geht es im Dreiparteienhaus in Uster zu und her.
Durch die Lage im vorstiddtischen Quartier ist die Sehnsucht nach
sozialer Interaktion hier wohl nicht so gross - die Nachbarn woh-
nen links und rechts nur einen Steinwurf entfernt. Aber auch ein
anderes Begehren wurde in Zeiten von Corona immer grosser: Das
Verlangen nach frischer Luft. Draussensein, Kopf liften, Sonnen-
strahlen. Wild Bir Heule Architekten sind diesem Ruf gefolgt. An
der Schoneggstrasse haben sie drei Wohnungen mit spezifischen,
individuellen Aussenrdumen Kreiert: Ein Ort zum Verschnaufen,
wenn einem die Decke auf den Kopf fillt - auch wenn dies bei ei-
ner Raumhoéhe von 2.80 Metern wohl selten eintrifft.
Die Parterrewohnung verflgt tiber eine Loggia mit direktem Zu-
gang zu einem kleinen Vorgarten, die mittlere Wohnung tiber eine
grossziigige, zweigeschossige Loggia mit einem seitlichen und von
oben kommenden Lichteinfall. <Wie in einer Kathedrale fihlt man
sich da», findet Heule. Die oberste Wohnung tiberzeugt durch die
weitldufige Dachterrasse. Dank einem Betonbiigel entsteht da so-
gar ein kleiner Schattenplatz, der von der allzu heissen Mittagsson- o )
" . . . . L Wild Bar Heule Architekten AG
ne schiitzt. Drei Wohnungen, drei Aussenbereiche. Drei Kompositi- g strasse 14, 8008 Zirich
onen, so individuell wie es ihre Bewohner eben auch sind. 044 386 68 00, www.wildbaerheule.ch

[NASR=S nR=REiR

I ] I ]
| AESE=N Lo T
= ==

T




82

Unsere Motivation ist
die Schaffung nachhal-
tiger Lebensrdume. Wir
bauen im umfassenden
Sinn nachhaltig. Wir
sind der kulturellen, so-
zialen und dsthetischen
Wertbesténdigkeit ver-
pflichtet. Mit Langle-
bigkeit leisten Gebiude
einen wesentlichen Bei-
trag an die 6kologische,
6konomische und kul-
turelle Entwicklung von
Sozialriumen. Authen-
tisch sind unsere Ent-
wiirfe durch ihre loka-
le Stimmigkeit und ihre
dauerhafte Relevanz.
Sie entstehen in Ausein-
andersetzung mit ihrem
Kontext und sind mass-
geblich von diesem ge-
priigt. Ein differenzier-
ter Entwurf trifft bei
Traxel Architekten auf
die Empathie fiir die Be-
diirfnisse zukiinftiger
Nutzer und den abw4-
genden Pragmatismus
existierender Moglich-
keiten.
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Foto: Denise Ackerman



Andreas Buschmann, fotos.buschmann.ch

Manchmal braucht es eine Krise, um
die Dinge mit anderen Augen zu sehen,
Altes neu aufzurollen. Seit Beginn der
Pandemie haben wir uns wieder ver-
mehrt mit den eigenen vier Winden
auseinandergesetzt - was oft zu klei-
neren und grosseren Umgestaltungs-
projekten gefihrt hat. Onlinekéufe
von Mobeln, Gerdten und Baumate-
rialien haben stark zugenommen. Zu-
dem hat die Mehrzeit zuhause die Be-
deutung ambivalent nutzbarer Riume
in den Fokus gertickt. Die verschiede-
nen Wohnbereiche und deren Wohn-
lichkeit liegen der Bevolkerung wieder
vermehrt am Herzen - besonders uns:
Als junges Architekturbiro setzen wir
uns mit der Bedeutung dieses gewach-
senen Bewusstseins auseinander.

Gabriela Traxel

DIE RAUMSCHNEIDERIN

DIE VIELFALT DER RAUME

Ridume sind mehr als nur Zimmer

Das gesteigerte Bewusstsein fur quali-
tativ hochwertige Riume unterstiitzt
die Schweizer Architekturkultur, da das
investitionsorientierte Bauen kaum in
der Lage ist, Konzeption, Planung und
Entwurf als wohldurchdachte, partizi-
pative Prozesse umzusetzen. Gefragt
sind eine sorgsame Fldchennutzung, ge-
paart mit einer typologisch und rdum-
lich intelligenten Planung, bestdndigen
Grundrissen sowie einer gewissen Nut-
zungsneutralitat.

Wie stellen wir uns der Mannigfaltigkeit
dieser Anspriiche in unserem Atelier?
Wir denken die Rdume in der Grund-
rissgestaltung flexibel. Das heisst nicht,
dass Rdume austauschbar oder gleich-
wertig sind, sondern dass sie vielseitig
nutz- und moblierbar sein sollten. Das
Wohnzimmer kann auch als Biiro ge-
nutzt werden und anstelle des Esszim-
mers wird eine offene Wohnkiiche ge-
baut, in der gemeinsam gekocht und
gegessen wird. Knapp bemessene Fla-

che und rdumliche Vielfalt sind in Ein-
klang zu bringen. Der Grundriss einer
Wohnung muss so gut sitzen wie ein
massgeschneidertes Kleid: anschmieg-
sam fir Gemiitlichkeit und Wohnlich-
keit und mit Spielraum fir Bewegung.
Dazu werden zuallererst die Masse ge-
nommen, sprich die vertiefte Analy-
se des Grundstiicks, der Bausubstanz,
der baurechtlichen Situation und der
stddtebaulichen Lage, die es mit den
Wiinschen der Bauherrschaft zu ver-
einbaren gilt. Es folgt der Entwurf der
Kollektion: Eine Komposition von Geo-
metrie, Materialitdt und Licht, die sich
harmonisch zusammenfiigen. Die Ins-
piration fir unsere Kreationen ist eben-
so vielseitig wie unsere Projekte selbst:
Bilder, Reisen, Literatur, Kunst und Na-
tur - begleitet vom unabdingbaren Wil-
len, nachhaltige Qualitdt zu schaffen.
Die dialogische Auseinandersetzung
mit unseren Kunden, das Experimen-
tieren mit Farben und Materialien, der
Einsatz langlebiger und wertiger Mate-
rialien prigen unser Schaffen. Ein Zele-
brieren der Architekturkultur.
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Gabriela Traxel

DIE RAUMSCHNEIDERIN

Unser Leben steht derzeit Kopf: Ei-
nerseits verspiiren wir Fernweh, ein
Bediirfnis nach Abwechslung vom
immergleichen Corona-Trott und an-
dererseits sehnen wir uns nach dem
Altbekannten, dem Leben «davor».
Ein Gesprich mit Gabriela Traxel
iiber Bestindigkeit und Fortschritt -
und wie sie die beiden Gegensitze
auch in der Architektur miteinander

Gabriela Traxel, was muss nachhaltige
Architektur alles kdnnen?

Zu nachhaltiger Architektur gehdren
eine Vielzahl von Themen, doch der
Klimawandel hat Prioritét. Er ist weit-
reichender als die Pandemie. Langle-
bigkeit ist der wesentliche 6kologische,
okonomische und kulturelle Beitrag,
den ein Gebdude leisten kann. Die Ver-

ger ist mehr, also wenig verbauen und
viel wiederverwerten.

—_— Wenc.iurllg nachhaltiger Mater.ialien is.l;__.'
m———dabei ein Muss. Ausserdem gilt: weni=—-=

Interview: Larissa Groff

Nightnurse Images, nightnurse.ch
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Kreislaufwirtschaft heisst fiir
Sie also auch, dass man gewisse
Bauteile von bestehenden Ge-
biduden beim Umbau oder Neu-
bau wiederverwendet. Dem
Genius Loci oder der Nachhal-
tigkeit zuliebe?

Beidem. Wo immer moglich ver-
suchen wir die bestehende Bau-
substanz weiter zu nutzen, statt
sie abzureissen und neu zu bau-
en. Wir sind interessiert, vor-
handene Ressourcen und ihr
Potential zu erkennen. Architek-
tur sollte ldnger Bestand haben
als kurzfristige Trends. Deshalb
geht jedem unserer Entwiirfe
eine sorgfiltige Analyse des Or-
tes voraus, eine Sammlung von
Fakten. Parallel dazu erfassen
wir die Atmosphére des spezifi-
schen Kontexts um den Bauplatz
herum, dokumentieren diese
und fangen sie ein. Wir schilen
die Qualitdten und Charakteris-
tiken des Ortes heraus, entschei-
den, was wir fortschreiben und
was wir veridndern wollen. Ge-
meinsamkeiten der Architektur
tragen zur Identitidtsfindung und
lokalen Akzeptanz bei.

Wie hat Corona lhr Leben ver-
iandert - als Architektin aber
auch ganz privat?

Mein Leben spielt sich haupt-
séchlich in meinem Zuhause ab
und der Bewegungsradius ist
klein und das Leben eintoniger
geworden. Die Pandemie und
die ergriffenen Massnahmen ha-
ben die Frage nach guten, ambi-
valent nutzbaren und atmosphé-
rischen Lebensrdumen privat
und als Architektin in den Fokus
gerucke.

Das Zuhause hat in Zeiten von
Corona wieder an Bedeutung
gewonnen. Die Leute investie-
ren mehr Zeit und Geld in die
eigenen vier Wénde. Ein lang-
anhaltender Sinneswandel oder
ist bald wieder alles beim Al-
ten?

Die Pandemie hat uns angetrie-
ben, Stereotype zu liberdenken
und zugleich auf Bewéhrtes zu
setzen. Homeoffice ist fir viele
Menschen nicht nur eine Pflicht,
sondern auch ein Bedirfnis ge-
worden und hilft bei der Ver-
einbarkeit von Beruf und Fami-
lie. Ebenso haben wir den Wert
der Teamarbeit im Biliro wieder
schitzen gelernt. Das Zuhause
als Arbeits- und Lebensort hat
an Bedeutung gewonnen. Wir Ar-
chitekten konnen nun das neue

Bewusstsein nutzen und helfen,
Menschen fiir Raumqualititen
und gute Architektur zu sensi-
bilisieren und Lebensrdume zu
schaffen, in denen sich das Le-
ben mit all seinen Facetten ent-
falten kann.

Gibt es derzeit ein Projekt, das
IThnen Kopfzerbrechen bereitet?
Zwei Schwestern mochten ger-
ne ein Zweifamilienhaus bau-
en. Die Anspriiche sind diame-
tral entgegengesetzt. Die eine
wiinscht den Wohnraum hori-
zontal tiber die gesamte Attika,
die andere schwirmt fiir das ge-
stapelte Turmhaus. Wiahrend die
Riume fir die eine orthogonal
organisiert sein sollen, interes-
siert sich die andere fir das po-
lygonale Haus. Solche Aufgaben
wecken unseren Ehrgeiz.

Sie lassen sich fiir Ihre Projekte
auch oft von der Kunst inspirie-
ren. Wen wiirden Sie denn als
Ihre Muse bezeichnen?

Nicht ein einzelner Kiinstler oder
eine Kiinstlerin wiirde ich als
Muse bezeichnen. Vielmehr ist es
die Auseinandersetzung mit der
Kunst. Kunst hilft mir, die Din-
ge neu und anders zu sehen und
ein Museumsbesuch gibt mir die
Ruhe, meine Gedanken zu sam-
meln, zu ordnen und fliessen zu
lassen.

Die Stadt sollte Ihrer Meinung
nach ein Erlebnisraum sein.
Welcher Stadt - auch ausser-
halb der Schweiz - gelingt dies
besonders gut?

Rom. Prachtvolle Architektur,
antike Bauwerke und viel Le-
bensfreude zeichnen die Stadt
aus. Ich liebe das chaotische
Rom. An belebten Pliatzen, wie
etwa dem Campo de Fiori, pul-
siert das Leben. Rom vermittelt
das Gefilihl von Dolce Vita inmit-
ten einer wunderbaren Kulisse.

Wenn Sie sich Ihr eigenes
Traumhaus bauen konnten, wie
wiirde es aussehen?

Mein Traumhaus liegt mitten in
einer lebendigen Stadt, an einem
historisch gewachsenen Ort um-
geben von Baukultur, Kunst und
Menschen. Es entsteht in der Aus-
einandersetzung mit dem Kon-
textund ist massgeblich von die-
sem geprégt. Die Architektur soll
vom Genius Loci getragen sein,
dann werden auch seine guten
Geister Einzug halten.

87



Frank Joss: In London entsteht ein Biiroturm nach
dem andern, quasi im Wettlauf einflussreicher Un-
ternehmer und weltbedeutender Institutionen. Da-
bei werden die meisten Angestellten kiinftig zu
Hause arbeiten - im Homeoffice. Hat sich die Stadt
verplant? Viele der Himmelsstiirmer sind verwaist.
Momentaufnahme oder triste Wirklichkeit? Ist Lon-
don ein Fingerzeig fiir andere Megacities oder gar
fiir Ziirich?

Michael Schiltknecht: Es hat weniger mit der Pande-
mie zu tun als eher mit gewissen Kreisen von Investo-
ren, die auf der Spielwiese der Eitelkeiten im Wettlauf
miteinander sind: Hoher. Schoner. Bedeutender. Mit-
unter ist es auch das Streben, ikonenhafte Symbole zu
platzieren. Unverrickbare. Aber die eigentliche Frage
ist doch, wohin sich die Stadt entwickelt: Vor Coro-
na war die Richtung eindeutig: Die Stadt ist das Mass
aller Dinge. Investoren, Entwickler und Architekten
dridngten die Stadt vorwérts und mit ihnen die Men-
schen, die hier leben und arbeiten wollen. Bis dann
die naheliegende Erleuchtung kam, dass die Stadt gar
nicht alles aufnehmen kann, was die bauende Entou-
rage von ihr verlangt. Mit dieser Erkenntnis steht man
vor der Kardinalsfrage, welche Bedeutung die Stadt
fur die Zukunft haben wird. Eigentlich mussten wir
auf die Strasse gehen, die Leute fragen, um mehr tiber
das aktuelle Wesen der Stadt und Gber die individu-
ellen Sehnstichte der Stadtbewohner zu erfahren. Es
ist ja nicht allein die Wiederentdeckung der Geome-
trie oder ein in sich geschlossener Lebensraum, in
welchem viele Leute auf engbegrenztem Raum le-
ben. Vermutlich als Folge von Corona taucht in un-
seren Kopfen ein traditionelles Stadtbild auf: mit be-
wegten Offentlichen Plitzen, wo man sich treffen,
austauschen oder einfach nur genusslich vor sich hin
schwelgen kann.

In Politik, Wirtschaft und Wissenschaft ist man sich
einig: Unsere Zukunft entscheidet sich in der Stadt.
Ende des 21. Jahrhunderts werden 70 Prozent der
Menschheit in Stiddten angesiedelt sein. Das bedeu-
tet, die Stadtplanung von heute bestimmt ihre Uber-
lebenschance von morgen. Nur, wie ist es moglich,
mehr als 75 Jahre im Voraus zu sagen, wie das Zu-
kunftsmodell «Stadt» aussehen wird oder welche
Vehikel diese brauchen wird, um permanenzfihig
zu bleiben?

Wer kann schon mit Sicherheit voraussagen, was in
mehr als sieben Dekaden in unseren Stédten los sein
wird? Es stellt sich im Hier und Jetzt die Frage, wieso
die Stadt so beliebt ist. Die Antwort liegt wahrschein-
lichin den Gegenwelten, in der Ambivalenz von Stadt
und Land. Die Stadt bietet uns ein Abbild von einem
vibrierendem Tun, getragen von farbigen, dynami-
schen Bildern, die uns umgarnen, von Dichte und Er-
lebnissen. Auf dem Land ist es das Eintauchen in Ge-
maéchlichkeit, in Ruhe, ins Alleinsein. Es bietet Raum
fur die Rickbesinnung auf uns selbst. Vielleicht haben
wir auch Angst, dem Land seine schonsten Seiten zu
ruinieren mit Uberbevélkerung, mit Hektik, mit dem
Aufbrauchen von Landreserven oder mit dem alles
tberrollenden Verkehr. Und doch gibt es viele gute
Griinde, in der Stadt sesshaft zu werden.
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Michael Schiltknecht, Steiner

DER ARNUNGSVU

Michael Schiltknecht ist
bei Steiner fiir das Ent-
wickeln von ganzheit-
lichen Immobilienpro-
jekten verantwortlich.
Er denkt dariiber nach,
wie man in der Stadt
den Wandel hin zum
Gemeinsinn fordern
kann. Er orientiert sich
an den Menschen, die
hier leben und die ein
vitales Bediirfnis nach
realen Rdumen haben,
nach dem, was sich rie-
chen, spiiren oder grei-
fen lidsst; nach Kontak-
ten und Beriihrungen.
Wohnen und Arbeit sol-
len sich mischen. Mi-
chael Schiltknecht stellt
sich darum auch die Fra-
ge, wie das Gewerbe
fiir Stadt wieder salon-
fahig wird.
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Michael Schiltknecht, Steiner

DER ARNUNGSVOLLE

Ist die Landflucht iiberhaupt noch so om-
nipréisent, wie es in den letzten Jahren den
Anschein machte?

Ich glaube, der Zenit der Faszination fur
die Stadt ist Giberschritten. Es ist zwar nur
ein Geflhl, aber gerade in Zirich war bis
vor kurzem die Toleranz gegentiber Dich-
te, Larm, Verkehr eine grosszigige; diese hat
aber merklich abgenommen. Das kleinka-
rierte Denken von dem, was rechtens ist,
nimmt gerade in der von Corona diktier-
ten Attitiide des Uberwachens der Freiziigig-
keit ein bisschen den Atem. Nun sollen gar
«Larmblitzer» fir mehr Ruhe im Stadtraum
sorgen. Es besteht die Absicht, mit neuen
Massnahmen Oasen der Beschaulichkeit zu
schaffen. Und damit entzieht man der Stadt
nach und nach jene Eigenschaften, die eben
gerade das urbane Leben ausmachen: Dyna-
mik, Farbigkeit, Heiterkeit und Dichte. Da-
mit verschwinden auch viele Geschichten,
die vom Leben geschrieben werden.

Fehlt es der Stadt denn zunehmend an
Identitétsstiftendem?

Individualisierung, Diversitét, Identitit, Au-
thentizitit sind Begriffe, die sich in unser
Alltagsvokabular eingeschlichen haben. Alle
halten ihre Identitidt fir etwas ganz Kost-
bares, gleichzeitig will sich niemand auf ir-
gendetwas festlegen. Wir haben unser Re-
pertoire des Ausweichens schnorkellos
optimiert. Dabei tite es der Stadt und uns
gut, sich wieder mal griindlich tber etwas
zu emporen und auszubrechen aus den Ne-
belverfinsterungen von abstrakt-morali-
schen Auflagen.

Sind der Stadt die Ideen ausgegangen fiir
ein sinnstiftendes, herzliches Miteinander?
Ich hoffe nicht, obschon es schon sehr er-
staunt, wie brav wir geworden sind und
vieles hinnehmen ohne wirklich zu hin-
terfragen. Im Kontrast dazu: Auf dem Zir-
cher Sechselduteplatz pulsiert das Leben,
als wire nichts geschehen und das tut auch
irgendwie gut. Der Stadtplan fir das Seelen-
heil muss ja nicht gleich tiberall in die Fins-
ternis fihren. Die Kardinalsfrage sei erlaubt:
Wie sieht das Stadtleben post Corona aus,
also nachher?

Wann ist nachher?

Wer weiss das schon. Nun, der Weg zurtick
in die Normalitdt wird in ein verindertes
Leben in der Stadt fiihren. Wir haben uns
an die angenehmen Dinge gewohnt, die Co-
rona uns beschert hat: das Homeoffice, das
Wegfallen der langen Arbeitswege, das Er-
kennen der Vorteile, die eine Telefonkon-
ferenz bringt. Und dann natiirlich das Ange-
bot der Gastronomie, das via Take-away an
Kreativitit gewonnen hat. Die Chance be-
steht darin, neue Ideen zu entwickeln, mehr
zu improvisieren: mit wenig viel zu bewe-
gen. Eine Anderung wird es geben. Aber wel-
che? Wer weiss schon, was sich wie veridn-
dern wird. Einzig die auf den Plan gerufenen
Hihneraugenheilkiinstler werden ganz klar
wissen, wo’s kiinftig langgehen wird.

Homeoffice: Fluch oder Segen?

Mit den von Corona auferlegten Zwéngen
hat man Wege gefunden, die trotz Abge-
schiedenheit Spass machen. Es ist ein klei-
nes Privileg, wenn man wéhrend vier Tagen
in der Woche daheim arbeiten kann. Dies
vorzugsweise im eigenen Ferienhaus, wo
man uber die Mittagszeit noch kurz eine ele-
gante Spur in den Pulverschnee legen kann,
um dann am Freitag schnell im Biro der
Firma vorbeizuschauen. Dieser Sondersta-
tus hat alle guten Vorzeichen, sich wider-
spruchslos zu etablieren.

Aus fritheren Gesprichen mit Ilhnen weiss
ich, wie stark Sie sich dafiir engagieren,
das Gewerbe in die Stadt zuriickzubrin-
gen mit der klaren Absicht, es «salonf#ihig»
zu machen. Mit welchen Instrumentarien
wird Thnen das gelingen?

Die Idee «Manufakt» wurde von Steiner als
Produkt, als Marke fir eine neue Generati-
on von Gewerbe-und Dienstleistungsgebéu-
den entwickelt. Der erste Manufakt-Habitus
steht in Altstetten und ist im Rohbau fer-
tiggestellt. Fur andere Stiddte stehen wir in
der Phase der Planung und Entwicklung, um
an spezifischen Orten die Bediirfnisse der
lokalen Gewerbecluster einfliessen zu las-
sen. Die Idee des Manufakt-Konzepts wird
Uberall ersichtlich sein. Ohne einer stereo-
typen Bauweise zu huldigen. Manufakt soll
in erster Linie von sinnstiftenden Inhalten
geprégt sein. Angesagt sind Riume fir Be-
gegnungen.. Moglichkeitsriume, sogenann-
te «Shared Spaces», wo neue Beziehungen
und lebendige Dialoge «freie Sicht aufs Mit-
telmeer» haben. Wir wollen Vordenker sein
fur einen Wandel hin zum Gemeinsinn und
dem Gewerbe den Weg in die Stadt ebnen.

Steiner AG, Hagenholzstrasse 56, 8050 Zirich
058 445 20 00, www.steiner.ch



Atrium Manufakt 8048 in Altstetten
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Marianne und Gerri Walde 1
Portrait photographed by Patrizio Di Renzo

Welche Trends hat Corona im Immobilienmarkt einge-
leitet? Walde fiihlt in Echtzeit den Puls der Menschen,
die sich auf der Suche nach der idealen Wohnform be-
finden. Der Immobilienvermarkter wirft einen Blick zu-
riick und stellt zugleich eine Prognose der zukiinftigen
Wohnbediirfnisse.

Die Pandemie hat die Bedeutung der eigenen Wohnsi-
tuation erhoht. Einschrinkungen im offentlichen Le-
ben verlagern den Fokus aufs Private. Das Meiden von
Menschenmassen lenkt weg vom Urbanen, hin zur Na-
tur. Ein Gefiihl von Enge, etwa wihrend erzwungenem
Homeoffice und Home Schooling, befeuern das Bediirf-
nis nach mehr Platz, Ruhe und Freiraum. Immer mehr
Menschen sehen im Wohneigentum die Erfiillung die-
ser Winsche. Doch das Angebot ist knapp, die Preise
fur Einfamilienhduser und Eigentumswohnungen sind
markant gestiegen, besonders in den Ballungsriumen.
Folgt eine Flucht aufs Land? Ein Novum wére das nicht.




Stidtisches Gewusel und ldndliche Idylle

«Stadtflucht» herrschte etwa in den 1970er- bis Mitte der 1980oer-
Jahre. Die Stadt stand damals vor allem fir Negatives: Autover-
kehr, Lirm, Abgase und fehlende Freiriume, besonders fiir Kinder.
Das Lindliche, die grine Idylle, erschien als einzige Alternative, die
eine hohere Lebensqualitit versprach. Das Stddtische wurde erst
Ende der goer-Jahre wieder «in». Zuallererst bei Jingeren und Sing-
les. Industriegebiete wurden zu durchdacht gestalteten Wohn- und
Mischnutzungszonen. Revidierte Zonenordnungen und verdichte-
tes Bauen schufen mehr Wohnangebote. Tempo 30, aufgewertete
Griinzonen, Krippen- und Kitapldtze machten Stddte auch bei Fa-
milien wieder beliebt. Man schétzte die kurzen Wege zum Arbeits-
platz, zu Gastronomie-, Unterhaltungs- und Kulturangeboten.

Wenn nun Homeoffice immer mehr zur Regel und aus gefithltem
«Dichtestress» eine reale Angst vor Ansteckung wird, Liden und Lo-
kale gemieden oder geschlossen werden: Zahlen dann diese Vortei-
le noch? Geht der Trend zuriick aufs Land? Fakt ist: Die Nachfrage
nach Wohneigentum in den Zentren und der ndheren Umgebung ist
seit einem Jahr noch stdrker angestiegen als zuvor. Als Konsequenz
erweitern viele den Suchradius ins Land hinaus. Der pandemiebe-
dingt erhohte Platzbedarf unterstiitzt diese Tendenz.

Mehr Grosse ist gefragt

1980 kam der schweizerische Durchschnittsmensch noch mit34 m?
Wohnfldche aus. 1990 waren es 39 m?, 2000 bereits 44 m*. Mit dem
Trend zur Verdichtung wurde anschliessend der Anstieg gebremst
und pendelte sich bei aktuell ca. 46 m* ein. Die Covid-Krise konnte
dem Fldchenbedarf pro Kopf wieder Aufwind verleihen. Gemiss
Daten von Realmatch36o der Credit Suisse, welche die Kriterien
in Immobilien-Suchabonnementen abbilden, zeigte sich von Feb-
ruar bis Dezember 2020 eine deutliche Zunahme der gewtinschten
Wohnfldche bei Miet- und Eigentumswohnungen, besonders aber
bei Einfamilienhdusern.

Die Praxis bestétigt es: Die meisten Interessenten suchen ein Zuhau-
se mit mindestens einem Raum mehr als am alten Wohnort. Die
Qualitidt des Aussenraums war zwar schon immer wichtig, aber
heute fillt an Besichtigungen diesbeziiglich oft explizit das Wort
«Corona». In neuen Bauten sind Gartenwohnungen wieder gefragt
- die Attikawohnung konnte ihren Rang als bevorzugte Einheit ver-
lieren. Nicht tiberraschend gilt das Augenmerk dem Raum fiirs Ho-
meoffice - gerne mit vorhandenem Internet-, am liebsten Glasfa-
seranschluss. Da erwartet wird, dass sich die Heimarbeit nach der
Pandemie vermehrt durchsetzt, nimmt man lingere Arbeitswege
in Kauf. So erhoht die Pandemie die Nachfrage auch in der Periphe-
rie. Einen Trend zur «Stadtflucht» 14sst sich aber aus diesen Griin-
den nicht ableiten.

Beim Kaufentscheid gaben sich viele noch Mitte/Ende 2020 zbger-
lich; beim Eigenheim wollte niemand Kompromisse machen. Das
hat sich 2021 geéindert, die Zusage kommt deutlich rascher. Viele
dirften die Erfahrung gemacht haben, dass ein interessantes Ange-
bot unerwartet schnell weg war.

Walde Immobilien

DIE VISIONARE

Einfamilienhaus mit grossziigigem Garten:
In der Pandemie erlebt die Nachfrage
nach Wohneigentum einen neuen Héhenflug.

Sinneswandel oder Trend?

Doch wie nachhaltig sind die von der Corona-Krise ausgeldsten
Trends? In einem Szenario setzt sich Heimarbeit als verbreitete Ar-
beitsform durch. Man schitzt die Ruhe, die Natur, das Heimische -
und braucht mehr Platz. Architekten, Entwickler und Raumplaner,
die dies ermoglichen, sind gefragt. Gleichzeitig hat die Pandemie
das Umweltbewusstsein gestirkt. Natur und Griinrdume sollen er-
halten bleiben, Infrastruktur fiir Elektromobilitdt und klimaneut-
rale Energiekonzepte sind ebenfalls Teil der heutigen Bedurfnisse.

Ein anderes Szenario geht von einem Kompensationseffekt aus,
dhnlich wie in den «Wilden Zwanzigern». Sind Gesundheits- und
Wirtschaftskrise iberwunden, folgt ein beispielloser Boom und ein
gesellschaftlicher «Befreiungsschlag»: Die Menschen stromen in die
Klubs, Kulturtempel und Konzerthallen. Wohnen in der Stadt wird
noch begehrter.

Was aber kaum von Dauer sein wird, ist das zugespitzte Preiswachs-
tum, das wir beim Wohneigentum gerade erleben. Viele Kdufer ge-
hen immer niher an die Grenzen der finanziellen Tragbarkeit, um
sich ihren Wohntraum zu verwirklichen. Es ist damit zu rechnen,
dass das Maximum bald erreicht sein wird, sich die Preise also sta-
bilisieren. Fur all diejenigen, die ihre Immobilie gerade verkaufen
mochten, kdonnte der Zeitpunkt also nicht glinstiger sein.
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Walde Immobilien

DIE VISIONARE

Biiros mit Zukunft: Haus der Immobilien in Zollikon, mit viel Raum drinnen und draussen

Vielseitige Geschéftsriume

Ganz anders sieht es bei Geschéftshdusern aus. Der kundenseitige
Preisdruck ist hoch, die Verhandlungen lang. Normale Biirordumlich-
keiten sind momentan schwer zu vermarkten, Grossraumburos ganz.
besonders. Eine Chance haben flexible Mietmodelle. Ein Beispiel da-
firist das von Walde ins Leben gerufene Haus der Immobilien in Zoll-
ikon. Es vereint luftige Begegnungszonen mit reichlich Raum fir Ruhe
und Diskretion in Zweier-und Dreierbiiros. Der prichtige Aussenraum
erlaubt pandemiekonforme Treffen mit Abstand und wird sich erst
recht nach Corona grosser Beliebtheit erfreuen. Infrastruktur wie
IT, Meetingriume und Verpflegungsangebote sind Teil des Service-
pakets - was besonders kleine Unternehmen und Start-ups anspricht.



95



96



« N/ M A CH E N
D A S N[ C A T -
CEBAUTE BEGEHBARY»

Der Weg von der griinen Wiese zum bezugsfertigen Neubau ist lang
und komplex. Mit viel Erfahrung und Fingerspitzengefihl begleitet
Walde Immobilien Neubauprojekte vom ersten Grundriss bis zur
Schliisseliibergabe - neu unterstiitzt durch Virtual Reality.

R

Stellen Sie sich vor: In einer gemeinsamen Begehung priifen Archi-
tekten den Grundriss auf Herz und Nieren - noch bevor die Liegen-
schaft iberhaupt gebaut ist. Interessenten stobern durch die grosse
Auswahl an Bodenbeldgen und Kiichenausstattungen, Projektleiter
identifizieren dabei gleich die Bediirfnisse ihrer Zielgruppe. «In der
neuen Walde Virtual Area machen wir Unsichtbares sichtbar und
noch nicht Gebautes begehbar. Das befeuert und beschleunigt den
Entscheidungsprozess», erklért Leslie Schibler, Leiterin Neubau bei
Walde Immobilien.

Die Vermarktung einer Vision

Walde begleitet Neubauprojekte von der griilnen Wiese bis zur Schlis-
seliibergabe - und dartiber hinaus. «Mit einer intensiven Marktanaly-
se legen wir den Grundstein fur eine erfolgreiche Vermarktung», so
Schibler. Dazu gehoren die zielgruppengerechte Grundrissbeurtei-
lung und Preisgestaltung ebenso wie die ideale Vermarktungsstra-
tegie. Sind Wohnungen schon im Vorverkauf veridusserbar? Wel-
che Marketingtools eignen sich dafiir am besten? Auch bei solchen
Fragen steht das Team Neubau zur Seite. Seine Hauptaufgabe ist je-
doch der Verkauf. Und da spielt neben der personlichen Beratung
das Visuelle eine grosse Rolle.

DIE VIS

Ein virtueller Hausbesuch

«Wir holen fir unsere Kunden das Maximum aus den visuellen Pro-
dukten», sagt David Adlhoch, Neubau Marketing Manager. Neben
der Virtual Area reicht die Produktpalette von hochwertigen Visu-
alisierungen zu FreePano-Modellen, in denen sich Interessenten am
eigenen Bildschirm frei bewegen konnen. Dabei achtet Walde auf
ein optimales Preis-Nutzen-Verhéltnis fir den Auftraggeber. «Idea-
lerweise sind die virtuellen Modelle schon Teil des Entwicklungs-
prozesses. Das macht den Einkauf des Modells giinstiger und bringt
maximalen Nutzen.»

Traumwohnung per Mausklick

Wenn Architekten die Riume noch vor dem Bau begehen kénnen,
lassen sich teure Fehlentwicklungen vermeiden. Innenarchitekten
sparen mit dem Wohnungskonfigurator beim Materialeinkauf. Inte-
ressenten konnen im Gesprich Materialien aussuchen, einscannen
und tiber VR «live» ausprobieren. So konfigurieren sie sich ihre ei-
gene Traumwohnung. Das gibt ihnen zusétzliche Entscheidungssi-
cherheit und macht den Vermarktungsprozess schneller und effizi-
enter. «Unsere Vermarktung ist sehr gezielt und diskret. Die meisten
unserer Projekte sind schon ausverkauft, bevor wir auf den 6ffent-
lichen Markt gehen konnten», so David Adlhoch. Fir den Vermark-
tungsexperten ist das fast schon bedauerlich: «So kdnnen wir der
Offentlichkeit gar nicht zeigen, was wir visuell wirklich draufha-
ben.» Bleibt nur, als Auftraggeber gemeinsam mit Walde in die neue
Welt der Virtual Reality einzutauchen.

Neubau bei Walde Immobilien

- Uber 20 Jahre Erfahrung in der Neubau-Vermarktung
- 1012 verkaufte Neubau-Wohnungen

- 809 vermietete Neubau-Wohnungen

- Seit Anfang 2020 mit eigenem Team in Zollikon

Walde Immobilien, Seefeldstrasse 60, 8008 Ziirich
044 396 6060, www.walde.ch/verkaufen/neubau

Falls Sie erwdgen, lhre Immobilie zu verkaufen, erhalten Sie bei Walde
viele hilfreiche Informationen und eine kostenlose Marktwertschatzung.

Mehr Infos unter www.walde.ch/verkaufen

Haus der Immobilien: Attraktive Biiros mit Netzwerkeffekt im Immobilien-
geschaft fur Start-ups und Experten.
Mehr Infos unter www.hausderimmobilien.ch

Walde Immobilien

[ONARE
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Wenn in einer Diskussion das
Wort Glattal oder Ziirich-Nord
fallt, so wird dieser Begriff -
in einer Mischung von Be-
wunderung und Respekt - mit
metropolitaner Dynamik in
Verbindung gebracht. Gefor-
dert durch die forderale, klein-
rdumige Planungspraxis der
einzelnen Gemeinden, stel-
len die freirdumlichen Struk-
turen in vielen Féllen Relikte
im System eines suburbanen
Konglomerates unterschied-
lichster Nutzungen, Gebéu-
deansammlungen, Gross-
strukturen und versprengter
historischer Siedlungskerne
dar. Das Produkt dieses jahr-
zehntelangen,  chaotischen
Wildwuchses beginnen nun
die Gemeinden und Fachleute,
s die sich mit der Analyse und
Weiterentwicklung auseinan-
dersetzen, wie eine neue, se-
kundére Form der wilden Na-
tur zu verstehen.

UIE SINNSUCHENDEN

Text: Beat Jordi

Aus stiddteplanerischer Sicht sind die zufélligen nattrlichen Relikte, die Bach-
laufe, die Baumgruppen, Felder und Staudenbrachen heute von unschitzba-
rem riumlichem, 6kologischem und sozialem Wert. Die Relikte bieten das
Potential, in ihrer rdumlichen und funktionalen Verknipfung zu einer at-
traktiven Vernetzung der auf den ersten Blick unvereinbaren Teile der Regi-
on zu werden. Neben traditionellen stddtischen Achsen und Ridumen bilden
sie den «Missing Link» fir ein vielschichtiges und attraktives Zusammenspiel
von Natur und periurbaner Stadt. «Missing Link» war auch das Kennwort
fur den Wettbewerbsbeitrag zur Umsetzung des Raumprogramms der Re-
formierten Kirchgemeinde Wallisellen.

Die stddtebaulichen Voraussetzungen des historisch aus einem Hauptdorf
und mehreren Nebenweilern zusammengesetzten Dorfes weisen viele Pa-
rallelen zur Charakteristik der Region des Glatttals auf. Die exzentrische,
abgelegene Positionierung des Bahnhofes am Schnittpunkt der Bahnlinien
Mitte des 19. Jahrhunderts fihrte zu einer ausgesprochen dezentralisierten
Anordnung der wesentlichen ortsbaulichen Elemente wie Kirchen, Schulen
und offentlichen Einrichtungen. Mit dem Konzept des Kirchgemeindehau-
ses wurde versucht, einen bescheidenen Beitrag zu einer fiir die Bewohner
der Wohnungen und des Ortes im Alltag erfahrbaren Verknipfung einiger
dieser stiddtebaulichen Elemente zu leisten.

Riume der Begegnung

Der innere Weg durch das Gebéude - der Missing Link - bildet eine von zwei
Seiten her zugingliche Raumfigur tiber die beiden erdgeschossigen Haupt-
ebenen und Uber die rdumlich untereinander in Beziehung gesetzten Ober-
geschosse. Der innere Weg verbindet alle Teile des Gebdudes auf eine rium-
lich attraktive Art und Weise zu einem tibergeordneten Ganzen. Neben den
bescheidenen, aber dennoch reprisentativ inszenierten Zugiingen weitet
sich der innere Weg im Foyer zu einem gemeinschaftlich inszenierten Auf-
enthaltsbereich.

Im Erdgeschoss werden dem Uber einen kleinen Innenhof zusétzlich belich-
teten Weg alle wichtigen offentlichen Nutzungen, die Administration der
Kirchgemeinde, eine Kindertagesstitte sowie die Sitzungsraume und Unter-
richtsrdume zugewiesen. Gewissermassen als Prunkstiick ist dem inneren
Weg und dem Foyer mit Café der reprisentative, polyfunktional ausgertis-
tete Saal zugeordnet. Auf den oberen Geschossen werden alle Alterswoh-
nungen in eine enge Beziehung zum inneren Weg gesetzt. Der innere Weg
wird als wohnlicher, rdumlich vielgestaltiger Erschliessungsbereich ausfor-
muliert. Er hat den Charakter einer dorflichen Gasse im Innern eines Ge-
bédudes. Guckkastenartige Fenster der Wohnungskiichen orientieren sich -
wie friher erkerartige Fenster zur dorflichen Gasse - zum Erschliessungsweg
der Wohnungen. Der innere Weg soll zur Begegnung und zum Austausch ein-
laden und den betagten Bewohnern ein gemeinschaftliches Gefiihl des Zu-
sammenwohnens vermitteln.

Auch die eingezogenen, loggia-artigen Veranden bilden Elemente der Ver-
bindung. Mit ihrem Angebot an Sicht- und Sonnenschutzelementen und dem
grossziigigen Blumensims unterstiitzen sie sowohl den Dialog der Bewoh-
ner mit der Natur als auch untereinander.

Ein Gesprich, das niemals endet

Nicht erst mit dem Phdnomen der Coronapandemie zeigt sich die grund-
sétzliche Bedeutung des Austauschs und des Dialoges zwischen Menschen
und der sie umgebenden Welt. Das Bediirfnis des Menschen zu begreifen,
woher er kommt und wie die Welt zu verstehen ist, ist ein lebenslanger Pro-
zess. Sozialer Austausch und Dialog sind als Instrumente der Selbstwahr-
nehmung und der Selbstvergewisserung flir den Menschen von zentraler
Bedeutung. Immer von neuem und im alltdglichen Ablauf - ob in bewusster
Auseinandersetzung oder in passiver Erfahrung - setzt er sich mit der Fra-
ge seiner personlichen Existenz auseinander. Der reflektierende Blick nach
innen und nach aussen entwickelt und unterstiitzt das Verstindnis fir die
Beziehung des Menschen zum Kosmos. Als Medium dieser Auseinanderset-
zung kommt der Architektur als Teil der Umwelt, als Teil der den Menschen
umgebenden «Natur» eine wichtige Rolle zu.

Die Gedanken zur Lebenssituation der Menschen und insbesondere ihrer
Beziehung zum unmittelbaren Umfeld - zum Wohnen - bilden den Hinter-
grund fir unsere Arbeit als Architekten. Es ist ein Privileg, die Chance zu
haben, in Zusammenarbeit mit unseren Auftraggebern durch die Architek-
tur und die Freiraumgestaltung ein Umfeld fir die Bewohner zu schaffen,
das ihnen die Moglichkeit bietet, auf der Ebene der alltdglichen Selbstwahr-
nehmung nicht nur funktional-physische, sondern auch soziale, riumliche,
bild- und symbolhafte Ansatzpunkte fiir die alltdgliche individuelle Refle-
xion zur Verfligung zu stellen.
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Nicolas Guex

Portrait: Denise Ackerman




Pandemie, Klimawandel, Uberbevélkerung bei gleichzeiti-
ger Vereinsamung der einzelnen Bewohner: Die Stadt muss
sich derzeit mit vielen Herausforderungen herumschlagen.
Wie sie diesen begegnen kann? Herr Guex von ADP Archi-
tekten hat einige Ratschliige fiir sie parat und fiihrt zudem
aus, was sie sich von den Favelas abkupfern kann.

Frank Joss: Nicolas Guex, muss nach Corona anders ge-
baut werden?

Nicolas Guex: Viele sind auf den Geschmack vom Homeoffi-
ce gekommen. Es werden also mehr Birofldchen frei. Diese
Strukturen sind ja oft flexibel, ein Ndhrboden fir alles Mog-
liche. Ich hoffe, dass auch die Neubauten an der Europaallee
und der Langstrasse eine gewisse Flexibilitit bieten. Falls es
dann wieder einmal zu einer Transformation kommen soll-
te wie jetzt mit Corona, kann man das so «schlucken». Aber
fir Corona braucht man die Stadt nicht neu zu erfinden.

Was hat diese Pandemie bei Ihnen personlich ausgeldst?
Ich bin jemand, der sich gerne zurtickzieht. Ich habe schon
vor Corona oft gesagt: So, heute mache ich Homeoffice. Jetzt
habe ich gemerkt, dass mir langfristig der zwischenmenschli-
che Kontakt doch sehr fehlt. Der soziale Austausch, mit Leu-
ten zusammen zu sein...

Social Distancing ist eben auch die falsche Terminologie.
Physical Distancing miisste es heissen. Denn genau das So-
ziale brauchen wir jetzt...

Ja, es ist ein ganz komisches, unmenschliches Verhalten. Nur
schon wieder mal jemanden in den Arm zu nehmen, wéire
schon. Wenn man zwei Leute auf der Strasse sieht, die das
machen, denkt man gleich: Oh oh, das ist jetzt aber nicht
coronakonform. Auch die ganze Spontanitét ist weg. Wenn
man eins trinken geht, ist die Anschlussfrage gleich: Wer
kommt alles? Wo war der wohl vorher tiberall? Will ich da
uberhaupt noch hin?

DIE SINNSUCHENDEN

Zuriick zur Stadt: Die Zukunftsforscher der Stidteplanung
gehen davon aus, dass Ende des 21. Jahrhunderts 75 Prozent
der Menschen in den Stédten leben werden. Was heisst das
fiir die Stadtentwickler?

Wenn man jetzt an Corona denkt, miissen da mehr Briinneli
gebaut werden, damit sich alle die Hinde waschen kénnen...
Spass beiseite. Das ist ein breites Spektrum an Faktoren: So-
ziologische und wirtschaftliche Einflisse, Raumplanung,
Verdichtung. Wenn wir die Schweiz betrachten: Es sollen
ja weder diese Megacities entstehen noch Zersiedelung. Die
ist aber wahnsinnig schwierig zu kontrollieren. Dorfer ent-
wickeln sich nach aussen statt nach innen, es gibt Gemein-
den, die ihre Strukturen beibehalten wollen, andere wollen
urbaner werden...

Noch ein Zukunftsszenario, wenn auch mehr auf Fiktion
basierend: Der Film «Elysium» zeigt im Jahr 2063 eine iiber-
bevolkerte Welt, in der Arme ums Wasser kiimpfen und die
Krankenhduser gnadenlos iiberfiillt sind, wihrend sich die
Superreichen auf einer Raumstation verschanzen. In Reali-
tit haben sich diese bislang zwar nicht ins All, dafiir aber
hinter hohen Mauern der «Gated Communities» zuriickge-
zogen. Was denken Sie dariiber?

Generell wird die Verteilung von Geld immer ungerechter.
Die Reichen verschanzen sich dann eben in diesen Gated
Communities. Ich finde aber, die Architektur sollte fiir alle
gleich sein. Fir die Armen soll nicht arm gebaut, sondern
eine Architektur geschaffen werden, die dem Menschen ent-
spricht. Sonst haben die Reichen dann ihre schonen Hauser
mit grossen Wiesen und den Armen bleiben nur die Favelas.

Konnen wir von diesen Favelas allenfalls architektonisch
etwas dazulernen?

Wir Architekten kdnnen immer lernen. Das sind andere
Strukturen, anderes Land, andere soziale Bedingungen. In
diesen Favelas ist ja alles super organisiert: Die haben ihre
Arzte, Liden, Anwilte - und ihre Gangs. Und das funktioniert
so auch alles. Da gibt es einen direkten Austausch, nicht so
burokratisch. Das ist schlussendlich effizienter. Im Stddtebau
hat man frither immer wieder solche sozialen Experimente
gemacht, wie beispielsweise in den 30er-Jahren.
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Von welchen sozialen Experimenten sprechen Sie?
Von der CIAM-Bewegung, die eine moderne Stadtent-
wicklung durchsetzen wollte. Am Schluss sind dann
Trabanten-Stidte iibriggeblieben, die vollig seelenlos
daherkamen. Das liegt aber nicht an ihrer Architektur,
dieist ja inspirierend. Aber sozial und gesellschaftlich
hat das nicht funktioniert, weil der Mensch eben nicht
so funktioniert. Wir haben Sehnsucht nach Raum, um
uns individuell zu entwickeln.

Laut Bundesamt fiir Statistik haben die Baubewilli-
gungen 2020 ein Rekordhoch erreicht - speziell die-
jenigen der Zweifamilienhduser nahmen zu. Wo-
her kommt das?

Das ist wohl der Wunsch nach mehr Freiheit, nach In-
dividualitdt dank Eigenheim. Wahrscheinlich konnen
viele die Mittel nicht aufbringen, um sich ein Einfami-
lienhaus zu bauen. Da tut man sich eben mit Freun-
den zusammen...

Diese Zweifamilienhduser konnten aber auch ein In-
diz dafiir sein, dass man sich in Zeiten von Corona
mehr Kontakt zu den Engsten wiinscht...

So weit will ich jetzt gar nicht gehen. Ich weigere
mich zu glauben, dass dieser Wandel in den Kopfen
schon so weit fortgeschritten ist, dass man sich sol-
che Uberlegungen macht. Generell begleitet uns Ar-
chitekten aber der Wunsch, kommunikativ zu woh-
nen. Ein spannendes Thema, das auch in Zeiten von
Physical Distancing wichtig ist.

Da kommt einem das Moriyama-Haus in Tokio in
den Sinn, das «Haus als Stadt».

Stimmt. In Zukunft wird eine kurze Distanz zur Nach-
barschaft noch viel wichtiger sein. Wir Architekten
miussen Voraussetzungen schaffen, dass so etwas na-
turlich entstehen kann. In Kloten realisieren wir ge-
rade ein Projekt mit einer Veranda, die gemeinsam
genutzt wird, und alle Kiichen sind auf sie ausgerich-
tet. Die Kiiche ist ein Raum, da wird gearbeitet und
gelebt - so kann Austausch entstehen. Frither auf den
Bauernhofen stand man ja auch mitten in der Kiiche,
wenn man das Haus betrat.

DIE SINNSUCHENDEN

Das grosste Thema der Stadtentwicklung ist, abge-
sehen von Corona und Klima, die Mobilitdt. Wie
kann man Stadt organisieren, wenn man ihr die Au-
tos als die wichtigsten Vehikel der Fortbewegung
wegnimmt?

Gerade in Ziirich ist die Infrastruktur des o6ffentlichen
Verkehrs wahnsinnig gut ausgebaut. Schon als ich
klein war, fuhr alle sieben Minuten ein Tram. Heute
sind es flinf. Die Voraussetzung ist also nicht, den OV
auszubauen, sondern in den Kopfen der Menschen
muss Verdnderung stattfinden. Am Morgen setzt sich
einfach jeder in sein Auto und wenn man durch das
Fahrerfenster schaut, sitzt da nur immer einer drin -
nichts mit Car Sharing. Niemand will verzichten, aber
alle sprechen von Klimaschutz. Daftir kauft man sich
dann einen Tesla... Spannend ist auch, dass wihrend
Corona die Nachfrage nach Velos gestiegen ist. In Zi-
rich ist ja das Velonetz eine Katastrophe, jetzt wird
da der Druck noch grosser.

Da konnen wir viel lernen von Amsterdam...
Schon im Kindesalter hat man sich dort an die Velos
gewohnt. Als ich in Amsterdam war, fuhren sie wie
die Wilden mit ihren Velos. Aber jeder weiss, wie er
sich auf der Strasse verhalten muss, niemand regt sich
auf. Bei uns sind wir nicht so weit, da heisst es dann
«immer did Schiss-Velofahrer».
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Ganz nach dem Buch «Die Entdeckung der Lang-
samkeit» von Sten Nadolny: Hat die Wiederentde-
ckung der Langsamkeit aufgrund von Corona eine
Chance in einer Welt, die uns mit Sinneseindriicken
iiberflutet?

Das wire schon. Die Schnelllebigkeit, in der wir uns
gerade befinden mit Social Media, Instagram, Swi-
pes... Nicht mal eine Sekunde Zeit hat man, um sich
auf ein Bild zu konzentrieren. Und in diesem Sekun-
denbruchteil entscheiden wir uns, ob wir das Bild li-
ken oder nicht. Dann kommt schon das nédchste Bild,
das vorherige habe ich bereits vergessen. Was bleibt
mir also von all diesen Eindriicken?

Das Internet hat uns entfremdet. Doch irgendwo
miissen wir wirklichen Menschen begegnen. Ryue
Nishizawa, der japanische Architekt, meint: «Wir
Architekten miissen die Riume dafiir schaffen;
mehr noch - Atmosphiren, in welchen wir vom
Leben umschmeichelt werden.» Was glauben Sie?
Stimmt. Die Rdume, die die Architektur bietet, sind fur
alle da. Ich denke jetzt nicht nur an den Innenraum
eines Gebdudes, sondern auch an Rdume, die sich zwi-
schen den Hiusern aufspannen. Da kann Atmosphére
entstehen, die Wirkung eines Ensembles, die sensibel
komponiert ist zwischen den verschiedenen Ober-
flaichenmaterialien. Zum Beispiel die Viaduktbogen
in Zurich bei den alten Arbeitersiedlungen: Ein Ort
mit einer tollen Atmosphire. Urban und rough ist es
da und trotzdem hat es Charme. Das lebt von so vie-
len verschiedenen Einfliissen und ist deswegen auch
nicht einfach zu kontrollieren. Das sieht man auch bei
der Stadtentwicklung: Da macht man einen offentli-
chen Platz mit diesen Gebduden, die drum herum ge-
spannt werden. Oft wirken diese Orte seelenlos. Es
ist eben schwierig zu wissen, wann sich die Leute ei-
nen Platz aneignen und wann nicht.

DIE SINNSUCHENDEN

Liegt das vielleicht daran, dass die Architekten -
also symbolisch - viel zu wenig auf die Strasse ge-
hen, um die Leute zu fragen, was sie gliicklich ma-
chen wiirde?

Wir haben einen Testplan gemacht in Winterberg. Da
wurde die Bevolkerung gefragt, was sie sich in ihrem
Dorf wiinscht. Da kamen so Antworten wie «Naja, ei-
nen Ort, an dem man sich treffen kann..» Es ist also
auch fur die Laien schwierig auszuformulieren, was
einen guten Ort ausmacht.

Vielleicht miisste man experimenteller arbeiten bei
diesen Workshops, mit Kl6tzen und Farben...
Genau. Logisch, das Gipsmodell 1:500 braucht es fir
die Dichtetiberpriifung und Massenverteilung. Aber
um wirklich eine Sinnlichkeit abzubilden, sind eine
Collage oder Referenzbilder viel aussagekréftiger.
Weil man so ein Ziel hat in Form eines Bildes. Dann
miussen wir alles daransetzen, damit es schlussend-
lich so aussieht.

Zum Schluss eine hypothetische Frage: Sie wiren
allméchtiger Entscheider iiber die Architektur, was
wiirden Sie ihr an Verdnderung aufbiirden?

Fir mich ist Architektur immer am Puls der Zeit,
ein Abbild unserer Gesellschaft, ein Teil unserer Ge-
schichte - und aus der Vergangenheit konnen wir ler-
nen. Kurz: Die Architektur ist die Mutter aller Ktinste.
Ich wiinschte mir daher, dass es einfacher wére, Ar-
chitektur wieder kreativ zu gestalten. Hauserbau ist
so wahnsinnig kompliziert geworden: Minergie, Eco,
kontrollierte Wohnungsliiftung - was da alles in die-
sen Hausern drin ist, das einen gestalterischen Einfluss
hat, den wir nicht mehr steuern konnen... Wenn ich
zum Beispiel an diese alte Hauserzeile im Kreis 4 den-
ke: Bei jedem einzelnen Detail ist Liebe dabei, weil es
eben von Hand gemacht wurde. Und jetzt werden die-
se Dinge alle maschinell in Serien hergestellt. Was ich
mir also fir die Architektur wiinsche: Dass die Sinn-
lichkeit wieder zurtickkommt.

ADP Architekten AG, Seefeldstrasse 152, 8008 Ziirich
043 443 00 00, www.adp-architekten.ch



RSBERGER UND DAS BURO,
DAS KEINER SlEgl

Von Matthias Seiler, Girsberger
Foto: Denise Ackerman

Vom Gedanken zur Gestaltung

Designer werden ja gern gefragt: Wie lasst du dich in-
spirieren und wo kommen die Ideen her? Meine Ant-
wort ist einfach: Vom Nachdenken. Und Corona hat
viel Anlass zum Nachdenken gegeben. Unter anderem
dartber, wie wir zukiinftig zuhause leben und arbei-
ten werden. Die Zeit im Homeoffice war fir viele von
uns eine intensive und erkenntnisreiche Selbsterfah-
rung. Fast jeder kann eine Geschichte davon erzidh-
len. Ich habe mir viele Geschichten angehort, disku-
tiert und - nachgedacht. Schnell war klar, es braucht
neue und bessere Losungen fir's Arbeiten zuhause,
weil das Homeoffice zukiinftig einen anderen Stel-
lenwert haben wird. Darin liegt eine Chance. Essen-
tielle Neuheiten entstehen eben meistens dann, wenn
sich etwas Grundlegendes dndert.

Mannigfaltiges Mobel

Das Homeoffice wird immer mehr zur Normalitit. Ar-
beitswissenschaftler rechnen damit, dass Biiroarbeit
zukunftig zu 30 bis 40 Prozent zuhause stattfinden
wird. Die wenigsten von uns sind dafir richtig ein-
gerichtet. Der Laptop am Esstisch oder auf dem Sofa
ist eine Losung fir ein paar Stunden, nicht aber fir
mehrere Arbeitstage pro Woche. Die daraus resultie-
renden Nackenschmerzen haben viele von uns in der
Pandemiezeit erfahren. Fir die Arbeit zuhause wird
ebenso wie im Buro ein Tisch ben6tigt, welcher lang-
anhaltende Arbeit am Bildschirm ermaoglicht.

Aber die wenigsten haben dafiir im heimischen Um-
feld den erforderlichen Platz. Ausserdem wollen wir
in der Regel aus dsthetischen Griinden keinen Biro-
tisch in unserer Wohnung haben. Dort umgeben wir
uns gern mit Dingen, die Wohnlichkeit vermitteln
und zu denen wir eine personliche Bindung aufbau-
en konnen.

Die Aufgabenstellung fiir mich als Designer war damit
klar: Es braucht ein vollig neues Mobel fur das Arbei-
ten in den eigenen vier Wanden. Platzsparender als
ein normaler Birotisch, aber geeignet fur Bildschirm-
arbeit. Trotzdem soll es nicht wie ein Biromobel aus-
sehen. Es muss schon sein, sich gut ins persoénliche
Wohnambiente einfiigen.

Girsberger AG, Bernstrasse 78, 4922 Bitzberg
062 958 58 58, www.girsberger.com

Tradition, neu erfunden

«La Punt«ist ein ritoromanischer Begriff und zugleich
ein Ortsname im Oberengadin, der «die Briicke« be-
deutet. Das passt gut zum konstruktiven Ansatz des
Mobels. Denn im Kern handelt es sich um eine Briicke
aus Massivholz mit einer herunterklappbaren Arbeits-
fldche. Deshalb passt La Punt in jede Wohnung. Im zu-
geklappten Zustand ist es gerade mal 40 cm tief - qua-
si ein Sideboard an der Wand. Nach dem Ausklappen
der Arbeitsflidche entsteht ein grosser Arbeitsbereich
mit 8o cm Tiefe. Genug fir einen vollwertigen Bild-
schirmarbeitsplatz mit gentigend Sichtabstand zum
Monitor. Im hinteren Bereich hat man zwei Ebenen
und damit viel Ablagefldche fir Unterlagen, Beleuch-
tung und Bliroaccessoires.

>

Zudem kann La Punt im unteren Bereich mit einem
Ablagetablar ausgestattet werden, fir Ordner, Unter-
lagen oder auch einen Drucker. Nach getaner Arbeit
kann man den Laptop oder die Tastatur sowie Ar-
beitsunterlagen in die hintere Ablagefldche verschie-
ben und das Tablar herunterklappen. So entsteht
schnell Ordnung und optisch ein aufgerdumter Ein-
druck. Das Homeoffice ist verborgen und tritt erst
wieder in Erscheinung, wenn die Arbeitsfldche hoch-
geklappt wird.

Trotz all dieser Funktionalitit ist La Punt ein Mobel-
stiick, welches Wohnlichkeit vermittelt und sich gut
in verschiedene Wohnumgebungen einpasst. Es ist
eben kein Birotisch, sondern ein schon gearbeitetes
Mobel aus Massivholz. Die Details sind bewusst gestal-
tet und hochwertig verarbeitet. Die Kanten verfiigen
beispielsweise Uiber eine Fase, welche die Holzbriicke
diinn und filigran wirken ldsst. Girsberger ist ein Mas-
sivholzspezialist mit mehr als 130 Jahren Tradition. In-
sofern war fur uns klar, dass La Punt ein Massivholz-
Mobel sein muss. Dafiir kennt man uns. Massivholz ist
sozusagen Teil der Girsberger DNA.
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YDIE AUFBABENSTELLUNG
FUR MICH ALS DESIGNER

WAR DAMIT KLAR ES BRAUCHT
FIN VOLLIG NEUES MOBEL

~UR DAS ARBEITEN IN DEN
FIGENEN VIER WANDEN
PLATZSPARENDER ALS EIN
NORMALER BUROTISCH, ABER
GEEIGNET FUR BILDSCHIRM:
ARBEIT TROTZDEM SOLL

=S NICHT WIE EIN BUROMOBEL
AUSSEHEN ¢




AI EX ist Sachbearbeiter bei

einer Versicherungsgesellschaft. Er
lebt in einem Singlehaushalt in einer
2-Zimmerwohnung. Er bendtigt eine
Homeoffice-Losung fiir konzentrier-
tes Arbeiten am Bildschirm in seinem
Wohn- und Esszimmer. Mit der kom-
pakten La Punt Arbeitskonsole mit
der klappbaren Arbeitsplatte hat er
die ideale Lésung gefunden.

H el en e ist Texterin. Sie lebt in einer Loft-

wohnung zusammen mit ihrem Mann. Helene nutzt
die neue Flexibilitat und arbeitet projektbezogen zu
Hause, im Biiro oder im Vorort in einem Coworking
Space. Ordnung und Asthetik sind ihr wichtig. Sie hat
viele Bucher und Unterlagen, die untergebracht
werden mussen. Deshalb hat sie die La Punt Arbeits-
konsole mit zwei Highboards ergdnzt.

LG U I’G wohnt in einem Haus an einem See.

Sie ist Projektentwicklerin in einem Immobilienunter-
nehmen. Da ihre Tochter inzwischen studiert, hat
sich Laura im schénen Eckzimmer ihrer Tochter ein
Homeoffice eingerichtet. Mit Akio Steel hat sie sich
fur einen grossen Arbeitstisch entschieden. Der Akio
Steel Tisch passt perfekt zu den La Punt Sideboards.

DO m |n |q U e ist Informatiker und seine

Frau Lehrerin. Sie haben zwei Kleinkinder. Dominique
findet das Homeoffice ganz okay. Er und seine Frau
geniessen die neue Flexibilitat. Am besten eignet sich
die Ecke im Wohnzimmer fir ihr neues Homeoffice. Sie
haben es mit einer La Punt Arbeitskonsole mit 160 cm
Lange eingerichtet, die Arbeitsplatte ist nicht klappbar.



Fazit

Nie war das Ineinandergreifen von Wohnen und
Arbeiten so aktuell wie heute. Dafiir bietet das
Unternehmen Girsberger nun ganzheitliche Lésungen
an - vom ergonomischen Drehstuhl, tber den Arbeits-
tisch bis hin zu verschiedenen Stauraumlésungen.

Frank Joss: Wie wird sich das Design in Zei-
ten von Corona veridndern?

Mathias Seiler: Als Mobeldesigner mache ich
mir zwangsliufig dartiber Gedanken, was nach
der Pandemie an Begehrlichkeiten auf uns zu-
kommen wird. Krisen generieren grundsitz-
lich auch Chancen, an neuen Ideen zu arbeiten,
den Schritt in eine Terra Incognita zu wagen.
Die Situation rund um die Form, wie wir in Zu-
kunft arbeiten, wird eine andere sein. Gesell-
schaftsforscher prognostizieren eine stark an-
steigende Zahl an HomeofTices. Sie gehen von
einer Zunahme von 20 bis 40 Prozent aus, die
kiinftigihre Arbeit von zu Hause aus erledigen.
Aus Beobachtungen des Marktes wissen wir: 50
Prozent aller Schweizer und Deutschen haben
kein eigentliches Arbeitszimmer. Punkt. Gear-
beitet wird in der Kiiche, im Wohnbereich, im
Schlafzimmer oder gar auf dem Korridor. Oft
fehlt es an einer geeigneten Arbeitsfldche. Es
wird improvisiert. Darunter leidet nicht selten
die Asthetik. Da kommen wir ins Spiel.

Spiel? Spielen Sie uns IThre Gedanken vor.
Wir haben uns riickbesonnen auf Mébel ver-
gangener Zeiten, auf Objekte, die ausziehbar
oder Klappbar waren. Ein gutes Beispiel da-
fur ist Urgrossvaters Sekretir als ein in sich
geschlossenes Teil oder als funktionales Ar-
beitsmobel mit runtergeklappter Tischfli-
che. Diese kluge Form von wechselwirken-
der Funktion hat uns angespornt, Tische zu
gestalten, die dem Streben nach Formschon-
heit gerecht werden. Beim Arbeiten im Privat-
bereich sind aber auch die Art und Dauer der
Nutzung von entscheidender Bedeutung. Gera-
de im HomeofTice ist, mit Blick auf die M6blie-
rung, die tégliche Nutzungsdauer von grosser
Bedeutung. Klar, wenn es sich um einen Dau-
erarbeitsplatz handelt, gelten beim Design die-
selben Spielregeln und Anforderungen an er-
gonomische Kriterien wie im angestammten
Biro. Schliesslich ist in diesen Zeiten die gan-
ze Welt ein Biro. Und diese Welt muss ein biss-
chen behutsamer und sinnvoller in den Arm
genommen werden.

Bei der Neukreation mit integrierter Tisch-
platte zum Klappen oder Ausziehen haben Sie
nach typologischen Mustern, also nach Perso-
nen mit unterschiedlichen Bediirfnissen, ge-
sucht. Da ist als Beispiel Helene, die als Tex-
terin eine grosse Arbeitsfliche braucht und
gleichzeitig Abstellflichen fiir das Worter-
buch, die Fachbiicher und das Drehbuch, das
noch iiberarbeitet werden muss... Handelt es
sich hier also um ein sogenanntes «Customi-
zed Design»?

Ja. Es gibt ja auch Alex, den Versicherungs-
mann oder Laura, dargestellt als Projektleite-
rin in der Immobilienbranche. Mit diesem per-
sonifizierten Zuordnen des Designs wird auch
unsere Absicht zementiert: Das Design soll den
Bedtrfnissen der Nutzer gerecht werden und
an sie angepasst sein. So betrachtet ist «cus-
tomized» sicherlich nicht unangebracht. Dar-
auf basiert ja auch unser System La Punt, das
ad hoc fir post Corona entwickelt wurde. Es
ist auch eine kleine Hommage an den Ort im
Oberengadin. La Punt bedeutet im Rdtoroma-
nischen «Briicke». Dies trifft auch die Grund-
idee des Mobels - eine Massivholzkonsole als
tragende Briicke fir eine klappbare Arbeits-
platte.

Dann moége doch Girsbergers La Punt zum er-
folgreichen Briickenschlag werden fiir alle,
die kiinftig im Home ihr Office haben...

Matthias Seiler
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Flr unsere Kunden haben wir bereits mehr als 400 Banken und
Vermogensverwalter Uberpriift und evaluiert. Die besten
und passendsten Leistungen werden in dieser Studie vorgestellt.

Bi@F  Gerne Uberreichen wir lhnen die Studie. Bestellen Sie
P diese unter zwei-wealth.ch/studie
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cINE FARRT DURCH ZU=RELCH

Ein Eyecatcher, uniibersehbar auf die grosse freie Fldche einer Hausfassade beim Ziircher
Hauptbahnhof gesprayt, hat fuir Jahre die Aufmerksamkeit Zugreisender kurz vor Einfahrt
oder nach Abfahrt mit dem Wortspiel «Zu-rich - Zu-reich» auf sich gezogen. Das Haus wur-
de ldngst abgerissen und die Aufschrift ist damit verschwunden. Doch zu oft habe ich die-
se witzige, zum Nachdenken anregende Buchstabenumstellung gelesen, als dass sie auch
aus meinem Gedéchtnis geldscht worden wire.

Die Fragestellung nach dem, was mein Leben reich macht, lasst mich spontan erst einmal
nach der Bedeutung von «reich» suchen, suggeriert sie ja doch viel mehr als nur das Ge-
genteil von arm und mittellos. Diese Termini sind sehr relativ und lassen sich mit einem
rein materiellen Wertevergleich, worauf die Haus-Sprayerei wohl abzielte, nicht oder nur
hochst einseitig und oberfldachlich beantworten. Deshalb wiirde ich synonymisch lieber
von einem erfillten Dasein sprechen, in dem ich mich umfassend, mit all meinen Talen-
ten, Facetten, unterschiedlichen Begabungen und Neigungen, in der mir zur Verfligung ste-
henden Lebenszeit einbringen darf.

Ich hatte viel Glick in meinem Leben, das kann ich mit zunehmendem Alter bewusster er-
und bekennen. Es war mir dankenswerterweise vergonnt, einer inneren Kompassnadel
folgend, schlimme Unfélle zu verhindern und einen Weg gehen zu konnen - auch wenn er
nicht immer meiner Planung und Vorstellung entsprochen haben mag - welcher mir letzt-
lich die richtigen Entscheidungen zu suchen half und, riickblickend beurteilt, an das rech-
te Ziel geflihrt hat. Das Finden einer inneren Balance sozusagen, die mich wiederum gliick-
lich und zufrieden oder eben reich macht sowie dankbar fiir das Er-reich-te, von dem ich
versuche, ein Stiick meinem Umfeld zurlickzugeben. So beispielsweise mit dem von mir
gegriindeten Bach Collegium Ziirich oder tiber dieses Ensemble an die Zuhorerschaft (wo-
raus jetzt das gefligelte Wort Brentanos abgeleitet werden konnte: Liebe ist das Einzige,
das sich verdoppelt, wenn man es teilt). Ich sehe dessen inzwischen 20-jahrige Existenz
auch als eine Art immateriellen Kontrapunkt zum ortlichen Wirtschaftsstandort und Welt-
Finanzplatz Zirich; beide Seiten sind aufeinander angewiesen.

Fazit: Die vorgelegte Frage ist nicht neu. Seit Jahrhunderten haben grosse Denker immer
wieder Antworten darauf gesucht. Und es gilt genauso fir mich heute, aus der Dialektik
meines Lebens einen Konsens zu suchen, der mir erst ermoglicht, unabhéngig meinen
eigenen Weg zu beschreiten - und meine Mitmenschen daran teilhaben zu lassen.

Prof. Dr. Bernhard Hunziker, kiinstlerischer Leiter des Bach Collegium Ziirich
und Professor an der Universitat far Musik und darstellende Kunst Wien,

ist einer der 24 Portrdtierten, die einen Gastbeitrag zum Thema «Was macht
mein Leben reich?» verfasst haben.
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Echtraum Architekten

UIE ANDERSDENKENDEN

Mireille Allemann und Tanja Dias-Wurmitzer

YES ENTSTEHT EINE NEUE
NARE ZU DENEN, MIT DENEN
WIR ZUSAMMENLEBEN {




VOM MUT UNSERE GLAU-
BENSSATZE AUFZULOSEN

Ich erinnere mich noch genau, wie wir zu zweit im Biiro vor
dem Bildschirm sassen und gebannt der Medienkonferenz
des Bundesrats folgten. Irgendwann stand ich auf und hol-
te einen Cognac, den uns ein Fassadenbauer geschenkt hat-
te und goss meiner Geschiftspartnerin und mir je ein gros-
ses Glas ein. Was gerade passierte, war bisher flr uns, wie
fur alle anderen auch, vollkommen unvorstellbar gewesen
und warf uns erst einmal aus der Bahn. Im Biiro brach gros-
se Unsicherheit aus und alle wollten von zu Hause aus arbei-
ten. Wir waren allerdings nicht dafiir ausgeriistet und in der
Architekturbranche, wo tiberwiegend in Teams gearbeitet,
entworfen und diskutiert wird, war Fernarbeit bisher nie
ein Thema gewesen. Wir reagierten noch am gleichen Tag
und beauftragten unseren Provider und die Softwarefirma
mit der Einrichtung eines VPN-Zugangs fur den Server. Die
Antwort lautete allerdings, man sei Gberlastet und der fri-
hestmogliche Termin erst drei Wochen spéter moglich. Also
schlugen wir unseren Mitarbeiterinnen vor, in einem Rotati-
onssystem zu arbeiten, damit sich nie mehr als zwei Perso-
nen gleichzeitig in den Rdumlichkeiten aufhielten. Wir bo-
ten an, sie mit unserem Privatauto von zu Hause abzuholen,
um so die gefiirchtete Ansteckung im offentlichen Verkehr
zu verhindern.

Die Nervositit unter den Mitarbeiterinnen war hoch, gleich-
zeitig lief die Arbeit auf den Baustellen wie gewohnt weiter,
da die Baubranche fast als einzige von den Massnahmen des
Bundesrats ausgenommen war. Natiirlich spiirten wir auch
dort den Druck und die Unsicherheit. Die Lieferung von Mo-
beln, Sanitdrapparaten und Leuchten aus dem nahen Aus-
land verspétete sich. Manche Bauherren stoppten Bauvor-
haben aus Angst vor der Ungewissheit. Wir aber hatten das
Gluck, dass wir keinen wirklichen Einbruch der Nachfrage
erlebten. Die Investitionen, die wir in den folgenden Mona-
ten titigen mussten, waren dennoch hoch und belasteten
uns auch finanziell, denn wir mussten unsere ganzen Com-
putersysteme so aufbereiten, dass wir ohne grossere Ein-
schrinkungen im Homeoffice arbeiten kdnnen.

ECHT

Aber auch unsere Grundsétze im Hinblick auf Stddtebau und
Architektur wurden erschuttert. Viele Menschen leben in
stadtnahen Gebieten und sind téglich in die Ballungszentren
gependelt, wodurch in den letzten Jahren sehr viel Verkehr
entstand, der ein erhebliches wirtschaftliches und 6kologi-
sches Problem darstellt. Die traditionelle rdumliche Tren-
nung von Arbeit und Wohnen hatte nicht nur zu Verkehrs-
problemen gefiihrt, sondern auch zum unkontrollierten
Wuchern von mehr oder weniger lieblos gewachsenen Ag-
glomerationsgebieten und damit zum steigenden Verbrauch
von Landreserven. Man versuchte raumplanerisch die Le-
bensrdume zu verdichten, um Ressourcen zu schonen. In
den Stidten sollten neue, dichtere Uberbauungen entste-
hen, die den Wohnraum der Menschen auf kleinerer Fliche
konzentrieren.
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sen dle somalen Probleme Die In21denz von haushcher
Gewalt steigt.

verrnf chen 51ch Was s fr Ausw1rkungel:1. wirc

Wohnungsgrundrlsse habem Kon-rrfe dies

nur'n'o'ch eine beschrinkte Anzahl Menschen g‘ﬁ?
zeitig treffen? Wir miissen auch dartiber nachdenke: ;b
wie wir dort, wo Ver dlchtung bereits Realitét ist, Raum
schaffen. Konnen und sollen wir Restaurants, Cafés,
Clubs ins Freie verlagern? Wie verindert dies den stid-
tischen Raum? Finden dadurch vielleicht sogar leben-
digere Begegnungen statt?
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Architektur kann vieles sein: ein Dach gegen
die Witterung mit einer wirmenden Feuerstel-
le, ein Werk in drei Dimensionen, das Abbild
kulturellen Schaffens, die hochste aller Kiinste.
Die Architektur befindet sich im stetigen Span-
nungsfeld zwischen den beiden Extremen:
dem Abdecken primitivster Bedirfnisse und
der reinen Kunst. Alles Gebaute bewegt sich ir-
gendwo auf einem Kontinuum zwischen die-
sen beiden Polen. Manches Bauwerk bedient
eher pragmatische Bedirfnisse, bei anderen
Objekten fihlt man den Drang zur Selbstver-
wirklichung. Beides sind unserem Verstdndnis
nach ménnliche Konzepte.

Wir bei echt.raum sind auf der Suche nach ei-
ner anderen Architektur. Einer Architektur, die
den Menschen, das «Du» und das «Wir», ernst
nimmt. Wir mochten Raume kreieren, in de-
nen die Bediirfnisse der Nutzer auf allen Ebe-
nen des menschlichen Seins erftillt werden.
Wir sind auf der Suche nach einer weiblichen
Antwort auf die Frage nach dem idealen Raum
als erweiterte Korperhiille. In Stettbach haben
wir diese Suche mit einem neuen Projekt fort-

im ersten Corona-Jahr kam ein Bauherr
zu mit der Bitte, auf 550 Quadratme-
im Bahnhof Stettbach eine Praxis zu
realisieren, in der die Patienten eine umfas-
sendelimedizinische Behandlung in verschie-
denen Fachrichtungen erhalten sollen: Asthe-
tischeMedizin, Allgemeinmedizin, Kardiologie,
Dermatologie, Chirurgie und Sportmedizin. In
einer Zeit,in der andere Bauherren aufgrund
der wirtschaftlichen Unsicherheit den Pla-
nungsprozess unterbrachen, erschien uns die-
ses Vorhaben besonders mutig. Es war somit
das erste Objekt, dessen Planung wir vor dem
Hintergrund des Corona-Virus starteten. Ge-
rade erst hatten wir angefangen, uns tGber die
baulichen Konsequenzen der Pandemie Ge-
danken zu machen.

Zu unserem grossen Gliick entpuppte sich un-
ser Bauherr als Pionier, der uns in dieser beson-
deren konzeptionellen Arbeit unterstiitzte und
verstand. Nattirlich gab es direkte und pragma-
tische Implikationen auf den Grundriss. So ge-
stalteten wir verschiedene Wartezonen, damit
die Patienten die neuen Abstandsregeln zu je-
der Zeit einhalten konnen. Wir planten einen
zweiten Eingang fir potentiell infizierte Pa-
tienten, die dann in einem speziellen Coro-
na-Zimmer isoliert werden, damit zu keinem
Zeitpunkt eine Gefdhrdung fir andere Patien-
ten entsteht. In den Behandlungsrdumen ver-
wendeten wir auf Wunsch des Bauherrn spe-
zielle kontaktlose Waschtischmischer, welche
gleichzeitig auch Seife und Desinfektionsmit-
tel spenden. Die Durchreiche in der Patienten-
Toilette ist ebenfalls kontaktlos bedienbar und
in ihrer Asthetik und Funktionsweise gleicher-
massen futuristisch wie hygienisch.

Mitten in der Pandemie trugen wir bei allen Be-
sprechungen Masken und waren uns der neu-
en korperlichen Distanz zueinander mehr als
bewusst. Fiihlbar war auch das kollektive Un-
wohlsein, das durch die Omniprisenz einer
Pandemie entsteht. Umso wichtiger also fir
uns und den Bauherrn, eine Architektur zu er-
schaffen, die dem Menschen nicht mit Kihle
begegnet, sondern ihm ein Stiick Geborgen-
heit und Sinnlichkeit zurtickgibt. Wir waren
auf der Suche nach Texturen und Materialien,
deren Haptik auch visuell erfahrbar war. Das
Mobiliar sowie das Licht sollte Wohlbehagen
und Eleganz ausstrahlen.

Ein besonderes Augenmerk wurde auf die Ge-
staltung des Operationssaals gelegt, der, vopd
Gang aus nur durch eine transparente Gdas-
wand getrennt, Einblick gewdhrt und &c
Vertrauen schafft. Wiahrend einer Opera
kann natirlich ein Sichtschutz her, -"
werden, um die notige Privatsphire herzu-
stellen. Ein Sternenhimmel tper der Operati-
onsliege lenkt von den techhischen und me-
dizinischen Prozessen ab undl verschafft dem
Patienten ein Gefiihl der Gelporgenheit.

Fir die Planung und die Ausfiihrung
hatten wir sechs Monate Zeit zur Verfiigu
war ein gewagtes Unterfangen. Wir holten m
der Firma Palmieri AG eine externe Bauleitung
mit ins Boot, die uns zwar fir verrtickt erklérte,
aber uns trotzdem vertraute und uns schliess-
lich zum Ziel fuhrte. In einer unsicheren Zeit
und mit stdndig wechselnden Massnahmen des
BAG sind wir unserem Streben nach dem idea-
len Raum einen Schritt ndher ggkommen. Dank
einem motivierten Team von Unternehmern
und einem visiondren Bauherrn, welche trotz
Virus mit unvermindertem Elan zusammen-
gearbeitet haben, konnte in dieser ungewissen
Zeit ein Stiick Magie entstehen.

Von Mireille Allemann, Dipl. Arch. ETH / SIA

& Tanja Dias-Wurmitzer, Dipl. Arch. ETH / SIA

Praxis: www.docstation.ch und www.artis-aesthetics.ch
Branding: www.lumina-health.ch
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Raumbersten

ein Corona-Gedicht von Grace Hulky

Fakten

Zerrinnen,

Neuerdings.

Duinnes Eis,

Diinnes Ich -

Gedanken zerfallen, Fragezeichen
Aus Beton,

Gebaut fiir eine

Andere Zukunft.

Geh weg!

Halt dich fern!

Gefihrliches Sprechen, rote Wolke,
In eine Grafik

Gebrannt.

Und Raum klingt

Anders,

Zwischenrdume

Bis wohin.

Es weint

In mir.

Ich sehne mich,

Nach dir,

Du. Mensch.

Handedruck.

Nach Luft

Und Freiheit.

Und da, ein Korper ganz nah.
Un(d)maoglich.

Und ich berste

Vor Leben.

Echtraum Architekten

DIE ANDERSDENKENDEN
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HANDGEFERTIGTE SCHLAFKULTUR

Ihr Wohlbefinden liegt uns seit 125 Jahren am Herzen

In Aubonne, am Ufer des Genfersees, fertigen wir aus naturlichen und regionalen
Materialien traumhafte Betten. Ob Designmodell oder klassisches Bett: Vom Kopf-
teil Gber das Bettgestell bis hin zur Matratze wird alles exakt und rundum nach lhren
Winschen handgefertigt. Zur Auswahl steht eine Vielfalt an Materialien, Farben und

Formen. Wie einmalig komfortabel unsere Bettensysteme sind, kbnnen Sie in jeder
«Elite Gallery» entdecken.

Schweizer Manufaktur seit 125 Jahren o www.elitebeds.ch & Ecm;m

Ziirich - Luzern - Riehen - Basel - St. Moritz - Gstaad - Sitten - Verbier - Crans-Montana - Genf - Aubonne - Lausanne - Paris - Mailand
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ZURCHER GALERIEN UND MUSEEN

THOMAS AMMANN FINE ART AG

Zeitgenossische Kunst: de Kooning, Marden, Ryman, Taaffe,
Twombly, u.a.

Restelbergstrasse 97, 8044 Zirich, T 044 360 51 60
Mo-Fr10-17

da@ammannfineart.com, www.ammannfineart.com

ARTEF FINE ART PHOTOGRAPHY GALLERY

Abbott, Baumgartner, Crewdson, Cunningham, Fontana,
Halsman, Salas, u.a.

Spligenstrasse 11, 8002 Ziirich, T 043 817 66 40
Di-Frn.V.,Sa 12-17

info@artef.com, www.artef.com

ART FORUM UTE BARTH

Galerie fiir Moderne & Zeitgenossische Kunst: Abben, Eitle-Vozar,
Keller, Maier, Niederer, Plimpton, Trepp, von Kaenel, Wechsler
Kartausstrasse 8, 8008 Ziirich, T 044380 27 11

Di-Fr 11-18, Sa 11-15 und n.V.

info@utebarth.com, www.utebarth.com

SALVADOR DALI

«Peristence of Memory»,

Bronze, Height: 191 cm )
GALERIE ALEXANDER E. RABER

ART SELECTION, HANS PETER & SUSANNE GILG
Junge, vorwiegend abstrakte Kunst - Kunsthandel
Arago, Tinguely, van der Ster u.a.

Weinbergstrasse 93, 8802 Kilchberg, M 079 356 93 30
Nur nach Vereinbarung

artselection@bluewin.ch, www.artselection.ch

ART STATION ISABELLA LANZ

Galerie fir zeitgenossische Kunst

Hochstrasse 28, 8044 Ziirich, T 043343 99 44

Mi-Fr 14-19, Sa 12-17 und n.V.

info@artstation—zuerichAch, www.artstation-zuerich.ch

GALERIE SYLVA DENZLER

Galerie fiir zeitgenossische Schweizer Kunst
Gemeindestrasse 4, 8032 Ziirich, T 043 268 43 83

Mi-Fr 14-18.30, Sa 14-16 und n.V.
galerie@sylva-denzler.ch, www.galerie-sylva-denzler.ch

DIERKING - GALERIE AM PARADEPLATZ
Gegenstiandliche Kunst mit Schwerpunkt Schweiz
Bleicherweg 3, 8oo1 Ziirich, T 044 22151 21

Di-Fr 12-18.00, Samstag und tibrige Zeit n.V.
office(@dierking.ch, www.dierking.ch

ELTEN & ELTEN

Zeitgenossische Kunst: Csuka, Gaul, Kober, Koshlyakov, Kowski,
Lehmann, Raab, Riediger, Schroter, Sigg, Wilken, Wunderly, u.a.
Wilfriedstrasse 19, 8032 Ziirich, T 044 260 53 30

Nach Vereinbarung

mve@mve.ch, www.mve.ch

FOXX GALERIE

Pop Art, 3-D Art, Comix Art, Animation Art: Berges, Doring,
Gotze, Kithn, Ramos, Rizzi, u.a.

Rémistrasse 33, 8oo1 Zlirich, T 044 261 88 61

Mi-Fr 11-18.30, Sa 10.30-16 und n.V.
popart@foxxgalerie.com, www.foxxgalerie.com

GALERIE GMURZYNSKA

Klassische Moderne, osteuropdische Avantgarde der 1910er

bis 1930er Jahre: Calder, Degas, Fontana, Kounellis, Malevich, Mird,
Nevelson, Picasso, Rodchenko, Schwitters, Wesselmann, u.a.
Paradeplatz 2, 8oo1 Ziirich, T 044 226 70 70

Mo-Fr 10-18, Sa 10-16

galerie@gmurzynska.com, www.gmurzynska.com

GALERIE ALEXANDER E. RABER

Arroyo, Berrocal, Gigliotti, Perl, Schmid, u.a.
Oberdorfstrasse 21/23, 8oo1 Zurich, T 044 262 06 00
Mo 13.30-19, Di-Fr 11-19, Sa 11-17 und n.V.
info@galerie-racber.ch, www.galerie-racber.ch

MARLENE FREI GALERIE & EDITION

Boeschenstein, Bruhin, Cage, Filliou, Kapielski, Meyer,
Noél, Roesch, Roth, Rothacher, Schmit, u.a.
Zwinglistrasse 36 (Hof), 8004 Ziirich, T 044 291 20 43
Di-Fr12-18.30, Sa 12-16

marlenefrei@bluewin.ch, www.marlenefrei.com

GALERIE PATRIK FROHLICH

Afrikanische und ozeanische Kunst

Obere Zdune 24, 8001 Ziirich, T 044 242 89 00

Di-Fr 10-12, 14-18.30, Sa 11-16
patrikfroehlich@swissonline.ch, www.tribalart.ch

GALERIE HAAS AG

Alcaraz, Amiet, Bianchet, Bohnhoff, Braque, Derain, Fautrier,
Gartner, Hodler, Ikemura, Kirchner, Klein, Kuehn, Mannel, u.a.
Talstrasse 62a, 8oo1 Ziirich, T 043 497 20 26

Mo-Fr 10-12.30, 14-18 und n.V.

contact(@galerichaasag.ch, www.galerichaasag.ch

HAUSER & WIRTH ZURICH

Bourgeois, Claerbout, Graham, Heilmann, The Estate of Eva
Hesse, Jackson, Khedoori, Kuitca, Lassnig, McCarthy, Rist,
Sala, Sasnal, Schlingensief, Signer, Smit, Thater, Thomkins u.a.
Limmatstrasse 270, 8005 Ziirich, T 044 446 80 50

Di-Fr 11-18, Sa 11-17

zurich@hauserwirth.com, www.hauserwirth.com

HAUSLER CONTEMPORARY

Internationale zeitgendssische Kunst: Fulton, de Ganay, Heilmann,
Kiecol, Kowanz, Ledgerwood, Morris, Partenheimer, Reidl, Schuler,
Signer, Sonnier, Turrell, u.a.

Stampfenbachstrasse 59, 8006 Ziirich, T 043 810 04 26

Di-Fr 12-18, Sa 11-16 und n.V.

galerie(@hacusler-contemporary.com, www.haeusler-contempo-
rary.com

GALERIE CLAUDINE HOHL

Zeitgenossische Schweizer Kunst, konkret, abstrakt, figurativ,
etablierte Kiinstlerinnen und Neuentdeckungen

Am Schanzengraben 15, 8002 Ziirich, T 044 20272 43

Mi und Fr15-18, Sa 13-15 oder n.V.

claudinehohl@hotmail.com, www.galerieclaudinehohl.ch

J & P FINE ART

Meister der klassischen Moderne des 20. Jahrhunderts: Amiet,
Chagall, Giacometti, Kandinsky, Matisse, Rodin, u.a.
Talstrasse 66, 8oo1 Zirich, T 043 344 89 70

Mo-Fr 9.30-12, 14-17.30 und n.V.

info@j-pfineart.com, www.j-pfineart.com

KARMA INTERNATIONAL

Zeitgenossische Kunst: Brzezanska, Ekblad, Hominal, Rosenkranz,
Sauter, Tanaami, u.a.

Weststrasse 75, 8003 Ziirich, T 043 535 85 91

Mi-Fr 12-18, Sa 12-16 und n.V.

info@karmainternational.org, www.karmainternational.org

GALERIE PETER KILCHMANN

Zeitgenossische Kunst: Alys, Bajevic, Bauer, Doherty, Jakob,
Leutenegger, Macchi, Margolles, Marti, u.a.

Zahnradstrasse 21, 8005 Ziirich, T 044 278 10 10

Di-Fr 10-18, Sa 11-17

info@peterkilchmann.com, www.peterkilchmann.com

KOLLER AUKTIONEN ZURICH

Alte und moderne Kunst, Antiquitidten, Asiatica, Schmuck
Hardturmstrasse 102, 8031 Ziirich, T 044 445 63 63

Mo-Fr 9-12/13.30-18

office@kollerauktionen.ch, www.kollerauktionen.ch

GALERIE KORNFELD ZURICH

Klassische Moderne

Titlisstrasse 48, 8032 Ziirich, T 044 251 03 60
Offnungszeiten nach Vereinbarung
galerie(@kornfeld.ch, www.kornfeld.ch

GALERIE LANGE + PULT

Bourgeat, Da Mata, Dussoix, Feuz, Mercier, Rittener, Reist,
Schramm, Stoffel, Ullrich u.a.

Réamistrasse 27, 8oor Zurich, T 044 212 20 00

Di-Fr 11-18.30, Sa 11-17

info@langepult.com, www.langepult.com

KUNSTWARENHAUS NEUMARKT

Junge Nachwuchstalente der kulturellen Untergrundszenen Ziirichs,
Berlins und Londons

Neumarkt 6, 8ooi Ziirich, T 044 501 8818

Di-Fr 11-18.30, Sa 11-17

info@kunstwarenhaus.ch, www.kunstwarenhaus.ch

LAZERTIS GALERIE

Bonfanti, Castellani, Dorazio, De Clercq, D’Oora, Di Robilant u.a.
Universititsstrasse 9 + 21, 8006 Ziirich, T 044 26114 13

Di-Fr 12-18.30, Sa 12-16 und n.V.

www.lazertisgalerie.ch

MAI36 GALERIE

Internationale zeitgenossische Kunst: Ackermann, Baldessari,
Balkenhol, Fries, Mapplethorpe, McBride, Mullican, Ruff, Weiner u.a.
Réimistrasse 37, 8ool Zurich, T 044 261 68 80

Di-Fr 11-18.30, Sa 11-16

mail@maiz6.com, www.maiz6.com

GALERIE MARK MULLER

Zeitgenossische Kunst: Bandau, Baudevin, Baumann, Boller,
Brandmeier, Frei, Gritsch, Grosse, Hafif, Hollingsworth, Lieber,
Marioni, Millar, Morellet u.a.

Hafnerstrasse 44, 8005 Zurich, T 044 211 8155

Mi-Fr 12-18, Sa 11-16

mail@markmueller.ch, www.markmueller.ch

GALERIE ORLANDO GMBH

Klassische Moderne - Russische, osteuropdische, deutsche und
schweizerische Avantgarde: Amiet, Barlach, Exter, Itten, Kirchner,
von Jawlensky, Kljun, Larionow, Lissitzky, Macke, Malewitsch, Marc,
Popowa, Puni, Rodtschenko, von Werefkin

Dreikonigstrasse 12, 8002 Ziirich, T 043 497 24 82
Mo-Fr10-12.30/14.30-18.30, Sa 11-16

galerie@orlando-gmbh.ch, www.orlando-gmbh.ch

GALERIE BOB VAN ORSOUW

Zeitgenossische Kunst: Akakce, Akkerman, Araki, Eloyan,
Moriyama, Neto, Opie, Schnider u.a.

Rainstrasse 36, 8038 Zirich, T 044 273 11 00

Only by appointment

mail@bobvanorsouw.ch, www.bobvanorsouw.ch

GALERIE FRANCESCA PIA

Bayrle, Dafflon, Decrauzat, Godinat, Grigely, Guyton, Koether,
Serralongue, Shrigley, Tatham u.a.

Limmatstrasse 268, 8005 Ziirich, T 044 271 24 44

Di-Fr12-18, Sa 11-17

info@francescapia.com, www.francescapia.com

GALERIE EVA PRESENHUBER

Zeitgenossische Kunst: Aitken, Carron, Donnelly, Gordon,
Handforth, Lord, Tim Rollins and K.O.S., Eva Rothschild, Shearer,
Smith u.a.

Zahnradstrasse 21, 8040 Zirich, T 043 444 70 50

Di-Fr 10-18, Sa 11-17

info@presenhuber.com, www.presenhuber.com
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ZURCHER GALERIEN UND MUSEEN

GALERIE PROARTA AG

Klassische Moderne & zeitgendssische abstrakte Kunst: Arp, Calder,
Delaunay, Francis, Honegger, Jenkins, Lohse, Knoebel, Komarin,
Mird,

Poliakoff, Shin, Tress, Voss u.a.

Bleicherweg 20, 8002 Ziirich, T 044 202 02 02

Di-Fr 11-18, Sa 11-16

proarta(@proarta.ch, www.proarta.ch

GALERIE ROMERAPOTHEKE

Zeitgenossische Kunst: Cienski, Gahler, Gunstheimer, Kettner, Joly,
Suerkemper, Villiger, Vanhofen, Weihrauch u.a.

Rémistrasse 18, 8001 Ziirich, T 043 31717 80

Mi-Fr 14-18.30, Sa 12-16

gallery(@roemerapotheke.ch, www.roemerapotheke.ch

GALERIE ROSENBERG

Dufourstrasse 169, 8008 Zirich, T 044 31179 52
Do-Fr14-18, Sa 12-16 und n.V.
info(@galerie-rosenberg.ch, www.galerie-rosenberg.ch

SAM SCHERRER CONTEMPORARY
Steinacher, Czerwinski, Salzmann, Muff
Kleinstrasse 16, 8008 Ziirich, T 044 260 44 33
Do-Fr 14-18, Sa 12-16 und n
art@samscherrer.ch, ww

amscherrer.ch

ALEX SCHLESINGER

Anderes, Bittersohl, Fabrikant, Hisli, Hasse, Jaccard, Jenzer,
Kiéser, Mars, Pocci, Tschudi, Weber, Winter u.a.

Todistrasse 48, 8002 Zirich, T 043 2339293

Do-Fr 13-18, Sa 12-16 und n.V.

info(@galas.ch, www.galas.ch

SEMINA RERUM - IRENE PREISWERK

Malerei, Fotografie, Installation, Video: Fuchs, Danuser,

Evers, Fujii, Good, Jedlicka, Kappeler, Steffensen, Strba, Varady,
Widauer u.a.

Konkordiastrasse 13, 8032 Ziirich, T 044 251 26 39

Nach Vereinbarung

mail@scminarcrumrh, www.seminarerum.ch

GALERIE NICOLA VON SENGER AG

Zeitgenossische Kunst - Fotografie & neue Medien: Ballen,
Berkhemer, Breuning, Gelitin, Motti, Parr, Rodgers, Sala,
Sassolino u.a.

Limmatstrasse 275, 8005 Zirich, T 044 201 88 10

Di-Fr 11-18, Sa 11-17

info(@nicolavonsenger.com, www.nicolavonsenger.com

GALERIE ERICH STORRER

Zeitgenossische Kunst: Damisch, Egl, Horsky, Joy, MacKendree, Pils,
Rotterdam, Wortelkamp

Scheuchzerstrasse 25, 80006 Ziirich, T 04436273 14

Offen nach Vereinbarung

contact(@galeriestorrer.com, www.galeriestorrer.com

THE TRACE GALLERY

Lowbrow, Pop Surrealism and Contemporary Art from outside
the institutions

Militirstrasse 76, 8004 Zlrich, T 044 240 00 60

Mi-Fr 11-19, Sa 11-17 und n.V.

info@thetrace.ch, www.thetrace.ch

GALERIE ANDRES THALMANN

Internationale zeitgendssische Kunst sowie etablierte Schweizer
Kiinstler und Jungtalente

Talstrasse 66, 8oo1 Ziirich, T 044 210 20 o1

Mo-Fr n1-18.30, Sa 11-16 und n.v.

galerie@andresthalmann.com, www.andresthalmann.com

ANNEMARIE VERNA GALERIE

Zeitgenossische Kunst nach 1960: Calderara, Christen, Egan, Flavin,
Francisco, LeWitt u.a.

Neptunstrasse 42, 8032 Ziirich, T 044 26238 20

Mi-Fr 14-18.30, Sa 11-14

office(@annemarie-verna.ch, www.annemarie-verna.ch

GALERIE VON VERTES

Klassische Moderne, Impressionismus, dt. Expressionismus,
Ecole de Paris, Kunst nach 1945: Bonnard, Calder, Feininger,
Giacometti, Hirst, Kandinsky u.a.

Bahnhofstrasse 16, 8001 Ziirich, T 044 2111213

Ausstellungen n.V. ge6ffnet, Biirozeiten 10-18
info(@vonvertes.com, www.vonvertes.com

Frank Joss,
Bretagne
GALERIE ALEXANDER E. RABER

VILLA GRISEBACH AUKTIONEN AG
Bahnhofstrasse 14, 8oo1 Ziirich, T 044 212 88 88

FABIAN & CLAUDE WALTER GALERIE

Neue Tendenzen der internationalen Gegenwartskunst: Braas,
Burkhard,

Denzler, Hebeisen, Helbling, Huelin, linuma, Oppenheim, Stepanek,
Maslin, Strba, Suermondt, u.a.

Riamistrasse 18, 8oo1 Zirich, T 044 440 40 18

Mi-Fr 14-18.30, Sa 12-16

galerie@fabian-claude-walter.com, www.fabian-claude-walter.
com

GALERIE BRIGITTE WEISS

Zeitgenodssische Kunst

Millerstrasse 67, 8004 Zurich, T/F 044 241 83 35

Di-Fr 11-18, Sa 11-17

brigitteweiss(@bluewin.ch, www.likeyou.com/brigitteweiss

WELTI MODERN ART

Kunst des 20. Jahrhunderts - Schweizer Kunst, Klassische Moderne,
Internationale Kunst: Arp, Beckmann, Beuys, Braques, Chagall,
Chillida, Derain, Dix, Giacometti, Kirchner, Moore, Picasso, Polke,
Schmidt-Rottluff, u.a.

Mythenquai 20, 8002 Ziirich, T 044 202 40 41

Offen nach Vereinbarung

galerie@rwma.ch, www.rwma.ch

GALERIE WIDMER AUKTIONEN AG

Papierarbeiten des 19. und 20. Jh. und Schweizer Kunst: Delacroix,
Cézanne, Amiet, Giacometti, Vallotton, u.a.

Kirchgasse 33, 8oo1 Ziirich, T 043343 90 33

Mi-Fr 12-18 und n.v.

mschoeb@galeriewidmer.com, www.galeriewidmer.com

GALERIE & EDITION STEPHAN WITSCHI

Gegenwartskunst aus der Schweiz, USA & Afrika: Camenisch,
Gudemann, Honegger, Kroning, Lee, Marty, Ott, Radelfinger,
Schreiber, Witschi, Wyss

Zwinglistrasse 12 (Hof), 8004 Ziirich, T 044 24237 27

Mi-Fr 14-18, Sa 14-17

galerie(@stephanwitschi.ch, www.stephanwitschi.ch

ANTIQUARIAT & GALERIE GERHARD ZAHRINGER

Spezialgebiete: Kunstdokumentation, Oeuvre-Kataloge, Fotografie,
Bibliophilie, illustrierte Biicher und Buchkunst des 20. Jahrhun-
derts, Handpressdrucke, Kiinstlergraphik, Mappenwerke, Zeich-
nungen, Bilder, japanische Farbholzschnitte

Permanent: Beyerle, Godel, Hollander, Mamtani, Naegeli, Schwarz,
Zylla, u.a.

Froschaugasse 5, 8oo1 Ziirich, T 044 25236 66

Di-Fr 10-13, 14-18, Sa 10-16 und n.V.

zaehringer(@sunrise.ch, www.zaehringer-zuerich.com

GALERIE ZIEGLER SA

Adler, Agam, Arp, Bill, Caro, Fedier, Gerber, Gugelmann, Held,
Huot, Jensen, u.a.

Réamistrasse 34, 8oo1 Zirich, T 044 25123 22

Mi-Fr 13-18, Sa n.V.

zi@galerieziegler.ch, www.galerieziegler.ch

MUSEEN UND AUSSTELLUNGSRAUME

MUSEUM BELLERIVE

Seit 1968 Kunstgewerbesammlung des Museums fiir Gestaltung
Ziirich, angewandte Kunst im Schweizer Unikat- und Kleinserien-
bereich

Hoschgasse 3, 8008 Zirich, Di-So 10-17
www.museum-bellerive.ch

GRAPHISCHE SAMMLUNG DER ETH

Die Sammlung umfasst Druckgraphik alter Meister: von Schongau-
er,

Diirer, Rembrandt, Piranesi bis Goya, Schweizer Druckgraphik und
Zeichnungen des 19. und 20. Jahrhunderts: von Bernhard Luginbthl,
Dieter Roth, Franz Gertsch bis Andy Warhol

Radmistrasse 101, 8092 Ziirich, T 044 632 40 46

Mo-Fr 10-17, Mi 10-19

www.gs.ethz.ch

HAUS KONSTRUKTIV

Wechselausstellungen zu konstruktiver und konkreter Kunst
Selnaustrasse 25, 8001 Zirich, T 044 217 70 80

Di und Do-So 11-17, Mi 11-20

info(@hauskonstruktiv.ch, www.hauskonstruktiv.ch

HELMHAUS

Zeitgenossische Kunst, hauptsichlich von Schweizer Kiinstlerinnen
und Kiinstlern oder von Kunstschaffenden, die in der Schweiz leben
Limmatquai 31, 8oo1 Zirich, T 044 251 6177

Di-So 10-18, Do 10-20

www.helmhaus.org

KUNSTHALLE ZURICH

Wechselausstellungen internationaler Gegenwartskunst
Limmatstrasse 270, 8005 Ziirich, T 044 27215 15

Di, Mi, Fr 11-18, Do 11-20, Sa-So 11-17
www.kunsthallezurich.ch

KUNSTHAUS ZURICH

Bedeutendste Sammlung von Alberto Giacometti, mittelalterliche
Skulpturen und Tafelbilder, niederl. und ital. Barock, Hohepunkte
der Schweizer Malerei des 19. und 20. Jh, beriihmteste Werkgruppe
von Johann Heinrich Fissli und Ferdinand Hodler, der Ziircher
Konkrete Richard Paul Lohse, junge Schweizer Kiinstler

Pipilotti Rist, Peter Fischli, David Weiss. Internat. Schwerpunkte:
Munch, Picasso, Kokoschka, Beckmann, Corinth, Monet, Rothko,
Merz, Twombly, Beuys, Bacon, Baselitz

Heimplatz 1, 8oo1 Zirich, T 044 253 84 84

Di/Fr-So 10-18, Mi/Do 10-20, Montag geschlossen
www.kunsthaus.ch

KUNSTRAUM WALCHETURM

Unabhingige Kunstplattform fir nationale und internationale
zeitgenossische Kiinstlerinnen

Kanonengasse 20, 8004 Ziirich, T 04332208 13

Ausstellungen: Mi-Fr 14-18, Sa 14-17

www.walcheturm.ch

MIGROS MUSEUM FUR GEGENWARTSKUNST
Limmatstrasse 270, 8005 Zirich, T 044 277 20 50
Di, Mi, Fr 11-18, Do 11-20, Sa und So 10-17
Www.migrosmuseum.ch

MUSEUM FUR GESTALTUNG ZURICH

Design, visuelle Kommunikation, Architektur, Fotografie,
Kunst, Neue Medien

Toni-Areal / Pfingstweidstr. 96, 8005 Ziirich, T 043 446 67 67
Di-So 10-17, Mi 10-20

Wwww.museum-gestaltung.ch

MUSEE VISIONNAIRE

Museum fiir Art Brut und Outsider Art
Predigerplatz 10, 8oo1 Ziirich, T 044 251 66 57
Mo-8a 14-18, jeden 18. im Monat von 18-22
www.museevisionnaire.ch

MUSEUM RIETBERG ZURICH

Kunst aus Asien, Afrika, Amerika & Ozeanien
Gablerstrasse 15, 8002 Ziirich, T 044 206 3131
Di-So 10-17, Mi und Do 10-20
www.rietberg.ch

SHEDHALLE ROTE FABRIK

Wichtiger Referenzpunkt einer experimentellen, gesellschafts-
kritischen und zeitgenossischen Kunstpraxis

Seestrasse 395, 8038 Zurich, T 044 48159 50

Mi-Fr 13-18, Sa und So 12-18

www.shedhalle.ch




CB

CLINIC BELLERIVE

CLINIC BELLERIVE Surgery Laser Cosmetics
Bellerivestrasse 10, CH-8008 Zurich T. +41 44 211 0110, clinic-bellerive.ch
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